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�. �H�\�Z�R�U�G�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�H�D�W�U�H�����G�U�D�P�D���S�H�G�D�J�R�J�\�����N�H�\���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V�����O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�U�W�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�S�R�O�L�F�\��

�7�K�H���' �,�&�(�����' �U�D�P�D���,�P�S�U�R�Y�H�V���/�L�V�E�R�Q���. �H�\���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���D���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���P�X�O�W�L���F�R�X�Q�W�U�\
�V�W�X�G�\���H�Y�L�G�H�Q�F�L�Q�J���K�R�Z���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���G�U�D�P�D���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V���I�R�U���O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�$�F�U�R�V�V���������Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���������������V�W�X�G�H�Q�W�V���D�J�H�G�����������������' �,�&�(���F�R�P�E�L�Q�H�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V���W�R
�H�[�D�P�L�Q�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���I�L�Y�H���(�8���. �H�\���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���P�R�W�K�H�U���W�R�Q�J�X�H�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���O�H�D�U�Q��
�6�R�F�L�D�O���D�Q�G���F�L�Y�L�F���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V�����( �Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����D�Q�G���&�X�O�W�X�U�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q������ �Z�K�L�O�H���D�O�V�R���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�L�Q�J���D
�E�U�R�D�G�H�U���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�F���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�����q�$�O�O���W�K�L�V���D�Q�G���P�R�U�H�r�������)�L�Q�G�L�Q�J�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���U�H�J�X�O�D�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�G�U�D�P�D���F�R�U�U�H�O�D�W�H�V���Z�L�W�K���K�L�J�K�H�U���W�H�D�F�K�H�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����V�W�U�R�Q�J�H�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���U�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�H�Q�K�D�Q�F�H�G���H�P�S�D�W�K�\���D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�D�N�L�Q�J�����J�U�H�D�W�H�U���F�L�Y�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�7�K�H�V�H���R�X�W�F�R�P�H�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���S�R�O�L�F�\���D�J�H�Q�G�D�V���W�K�D�W���O�L�Q�N���D�U�W�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���V�N�L�O�O�V�����\�H�W
�' �,�&�(���L�Q�V�L�V�W�V���R�Q���W�K�H���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���Y�D�O�X�H���R�I���G�U�D�P�D�W�L�F���L�Q�T�X�L�U�\���D�V���D���V�R�F�L�D�O�����H�W�K�L�F�D�O�����D�Q�G���D�H�V�W�K�H�W�L�F���S�U�D�F�W�L�F�H����

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���V�L�W�X�D�W�H�G���' �,�&�(���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�p�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�����H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���U�H�I�L�Q�L�Q�J
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�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�U�D�F�W�L�F�H�����7�K�L�V���N�H�\�Q�R�W�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�V���Z�K�D�W���' �,�&�(���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����Z�K�D�W���O�D�W�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���H�O�D�E�R�U�D�W�H�G��
�D�Q�G���Z�K�D�W���V�\�V�W�H�P�V���Q�H�H�G���W�R���G�R���Q�H�[�W�����V�H�F�X�U�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�L�P�H�����W�U�D�L�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����D�Q�G���I�X�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���V�R
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�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�&�R�Q�V�R�U�7�L�X�O���' �,�&�(���������������������7�K�H���' �,�&�(���K�D�V���E�H�H�Q���F�D�V�W�����3�U�R�G�X�F�S�L�H���' �,�&�(���&�R�Q�F�O�X�]�L�L���D�O�H���F�H�U�F�H�W�à�U�L�L���Q�L
�U�H�F�R�P�D�Q�G�à�U�L���S�U�L�Y�L�Q�G���W�H�D�W�U�X�O���Q�L���G�U�D�P�D���Ë�Q���H�G�X�F�D�S�L�H�����' �,�&�(���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�U�D�P�D�Q�H�W�Z�R�U�N���H�X���I�L�O�H���5�2�B�* �3�B�O�R�Q�J���S�G�I��
�&�]�L�E�R�O�\�����$�������( �G�������	 ���' �,�&�(���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���������������������7�K�H���' �,�&�(���K�D�V���E�H�H�Q���F�D�V�W�����5�H�V�H�D�U�F�K���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���G�U�D�P�D�����ž�����&�]�L�E�R�O�\�����( �G���������' �,�&�(���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�U�D�P�D�Q�H�W�Z�R�U�N���H�X���I�L�O�H���3�R�O�L�F�\�� �����3�D�S�H�U�� �����O�R�Q�J���S�G�I���G�U�D�P�D�Q�H�W�Z�R�U�N���H�X
�&�R�R�S�H�U�����&�������( �G�������	 ���' �,�&�(���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���������������������0�D�N�L�Q�J���D���Z�R�U�O�G���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����$���' �,�&�(���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U
�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���G�U�D�P�D�����' �,�&�(���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P��
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�* �X�V�W�D�I�V�V�R�Q�����( �G�V���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�D�Q�G�E�R�R�N���R�I���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�S��
�������t�������������6�S�U�L�Q�J�H�U��

����

�� �»�Ï�Ä�Å�Ê�»���¸

https://www.dramanetwork.eu/file/RO_GP_long.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.dramanetwork.eu/file/Policy%20Paper%20long.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.dramanetwork.eu/file/Policy%20Paper%20long.pdf
https://www.dramanetwork.eu/file/Education%20Resource%20long.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.dramanetwork.eu/file/Education%20Resource%20long.pdf
https://doi.org/10.1080/13569783.2014.954814


�7�K�L�Q�N�L�Q�J���R�Q���6�W�D�J�H�����7�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���R�I���$�F�W�L�Q�J

�7�K�D�O�L�D���5�����* �2�/�' �6�7�(�,�1
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�* �R�O�G�V�W�H�L�Q���Z�L�O�O���G�L�V�F�X�V�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V���E�H�K�L�Q�G���D�F�W�L�Q�J���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J��
�D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���D���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���V�W�X�G�\���R�I���D�F�W�L�Q�J���F�O�D�V�V�H�V���W�K�D�W���O�H�D�G���W�R���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���H�L�J�K�W���q�D�F�W�L�Q�J���K�D�E�L�W�V���R�I
�P�L�Q�G�r�����D���V�H�W���R�I���W�K�L�Q�N�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���H�Q�G�H�P�L�F���W�R���W�K�H�D�W�U�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�E�O�H���W�R���V�N�L�O�O�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H
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�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�* �R�O�G�V�W�H�L�Q�����7���5���������������������: �K�\���7�K�H�D�W�U�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���0�D�W�W�H�U�V�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�W�V���&�R�J�Q�L�W�L�Y�H�����6�R�F�L�D�O�����D�Q�G
�(�P�R�W�L�R�Q�D�O���%�H�Q�H�I�L�W�V�����1�H�Z���<�R�U�N�����7�H�D�F�K�H�U�p�V���&�R�O�O�H�J�H���3�U�H�V�V�����,�6�%�1������������������������������
�7�U�R�[�O�H�U�����5�������* �R�O�G�V�W�H�L�Q�����7���5�������+�R�O�R�F�K�Z�R�V�W�����6�������%�H�H�N�P�D�Q�����&�������0�F�. �H�H�O�����6�������	 ���6�K�D�P�L�����0�������������������' �H�H�S�H�U
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���/�L�Y�H���7�K�H�D�W�H�U���,�Q�F�U�H�D�V�H�V���0�L�G�G�O�H���6�F�K�R�R�O���6�W�X�G�H�Q�W�V�p���( �P�S�D�W�K�\���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H
�7�D�N�L�Q�J�����$�S�S�O�L�H�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�����' �2�,��������������������������������������������������������������
�* �R�O�G�V�W�H�L�Q�����7���5�������<�R�X�Q�J���' ���/�����	 ���7�K�R�P�S�V�R�Q�����%�������������������,�W�p�V���$�O�O���&�U�L�W�L�F�D�O�����$�F�W�L�Q�J���7�H�D�F�K�H�U�V�p���%�H�O�L�H�I�V���D�E�R�X�W
�7�K�H�D�W�U�H���&�O�D�V�V�H�V�����)�U�R�Q�W�L�H�U�V���L�Q���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����������������������G�R�L���������������������I�S�V�\�J����������������������
�* �R�O�G�V�W�H�L�Q�����7���5�����	 ���/�H�U�Q�H�U�����0���������������������' �U�D�P�D�W�L�F���3�U�H�W�H�Q�G���3�O�D�\���* �D�P�H�V���8�Q�L�T�X�H�O�\���,�P�S�U�R�Y�H���(�P�R�W�L�R�Q�D�O
�&�R�Q�W�U�R�O���L�Q���<�R�X�Q�J���&�K�L�O�G�U�H�Q�����' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�������������������' �R�L�������������������G�H�V�F��������������
�* �R�O�G�V�W�H�L�Q�����7�����5�������/�H�U�Q�H�U�����0�������' �������	 ���: �L�Q�Q�H�U�����( ���������������������7�K�H���$�U�W�V���D�V���D���9�H�Q�X�H���I�R�U���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���6�F�L�H�Q�F�H��
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�. �U�V�P�D�Q�R�Y�L�F�� �7�D�V�L�F���� �6���� ���������������� �' �D�Q�F�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �' �D�U�N�Q�H�V�V���� �7�K�H�� �2�S�H�Q�� �3�D�J�H���� �����t������
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�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�"�� �$�� �V�F�R�S�L�Q�J�� �U�H�Y�L�H�Z���� �: �R�U�O�G�� �+�H�D�O�W�K�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �2�I�I�L�F�H�� �I�R�U�� �(�X�U�R�S�H��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�X�U�R���Z�K�R���L�Q�W���H�Q���K�H�D�O�W�K���W�R�S�L�F�V���K�H�D�O�W�K���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�V�L�J�K�W�V���I�R�U��
�K�H�D�O�W�K���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�������������Z�K�D�W���L�V���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���D�U�W�V���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O��
�E�H�L�Q�J���D���V�F�R�S�L�Q�J���U�H�Y�L�H�Z����������
�3�H�W�U�R�Y�L�F�L�����1�������3�R�S�����&�������	 ���=�E�U�D�Q�F�D�����5���������������������&�R�Q�V�X�P���5�L���S�U�D�F�W�L�F�L���F�X�O�W�X�U�D�O�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���=�R�Q�H�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�H
�&�O�X�M�����O�X�F�U�à�W�R�U�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L�����S�U�D�F�W�L�F�L���F�X�O�W�X�U�D�O�H���D�O�H���S�R�S�X�O�D�7�L�H�L�����L�P�S�R�U�W�D�Q�7�D���V�X�E�L�H�F�W�L�Y�à���D���D�U�W�H�L���5�L���F�X�O�W�X�U�L�L�����E�X�Q�à�V�W�D�U�H
�V�X�E�L�H�F�W�L�Y�à�� �S�U�L�Q�� �F�X�O�W�X�U�à���� �L�Q�W�L�P�L�W�D�W�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�à�� �X�U�E�D�Q�à���� �3�U�H�V�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�à�� �&�O�X�M�H�D�Q�à��
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������������������������������������������������
�5�R�G�U�L�J�X�H�]�����$�����. �������$�N�U�D�P�����6�������&�R�O�Y�H�U�V�R�Q�����$�����-�������+�D�F�N�����* �������* �R�O�G�H�Q�����7�����/�������	 ���6�R�Q�N�H�����-���������������������$�U�W�V
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�V���D���K�H�D�O�W�K���E�H�K�D�Y�L�R�U�����$�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V�����3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K
�5�H�Y�L�H�Z�V�������������������������t�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������������������; ������������������
�6�D�F�F�R�����3�����/���������������������+�H�D�O�W�K���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���Z�H�O�I�D�U�H�����$���Q�H�Z���S�R�O�L�F�\���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�"���( �F�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�D���&�X�O�W�X�U�D��
���������������������t�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J����������������������������
�=�E�U�D�Q�F�D�����5�������' �D�P�D�V�R�����0�������%�O�D�J�D�����2�������. �L�V�V�����. �������' �D�V�F�à�O�����0�����' �������<�D�N�R�E�V�R�Q�����' �������	 ���3�R�S�����2������������������
�&�X�O�W�X�U�H�)�R�U�+�H�D�O�W�K���U�H�S�R�U�W�����&�X�O�W�X�U�H�p�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����$���U�H�S�R�U�W���R�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���S�R�O�L�F�\
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���(�X�U�R�S�H�����&�X�O�W�X�U�H���$�F�W�L�R�Q���(�X�U�R�S�H�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�X�O�W�X�U�H�I�R�U�K�H�D�O�W�K���H�X���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H������
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�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���8�1�(�6�&�2���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���&�X�O�W�X�U�H���D�Q�G��
�$�U�W�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����)�U�R�P���9�L�V�L�R�Q���W�R���$�F�W�L�R�Q

�&�U�L�V�W�L�Q�D���&�8�6�(�1�=�$

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���D�U�W�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����O�L�I�H���O�R�Q�J���D�Q�G���O�L�I�H���Z�L�G�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�7�K�H���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���* �X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���8�1�(�6�&�2���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���&�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���$�U�W�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���U�H�F�H�Q�W�O�\
�U�H�O�H�D�V�H�G���D�W���W�K�H���: �R�U�O�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���&�X�O�W�X�U�D�O���3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����0�2�1�' �,�$�&�8�/�7������������
�R�Q�������2�F�W�R�E�H�U�������������L�Q���%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����6�S�D�L�Q�����P�D�U�N�L�Q�J���D���P�D�M�R�U���V�W�H�S���W�R�Z�D�U�G�V���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�p�V���Y�L�V�L�R�Q
�L�Q�W�R�� �D�F�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �* �X�L�G�D�Q�F�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�� �W�R�� �G�H�V�L�J�Q��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���D�U�W�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���I�R�U�P�D�O�����Q�R�Q���I�R�U�P�D�O�����D�Q�G
�L�Q�I�R�U�P�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�[�W�V��

�7�K�H���* �X�L�G�D�Q�F�H���R�X�W�O�L�Q�H�V���N�H�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�D�W�K�Z�D�\�V�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���G�U�D�Z�Q
�I�U�R�P���G�L�Y�H�U�V�H���J�O�R�E�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���D���F�R�Q�F�U�H�W�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J
�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���D�U�W�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�V�����7�K�H���* �X�L�G�D�Q�F�H���V�H�U�Y�H�V���D�V���E�R�W�K���D���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\
�W�R�R�O�����E�U�L�G�J�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�J�H�Q�G�D�V���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���D�U�W�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H
�R�I���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����H�T�X�L�W�D�E�O�H�����D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�/�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���* �X�L�G�D�Q�F�H�����$���S�U�D�F�W�L�F�D�O���J�X�L�G�H���W�R���H�P�E�H�G���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���D�U�W�V���L�Q�W�R
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�/�L�Q�N���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����8�1�(�6�&�2���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���&�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���$�U�W�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���J�X�L�G�D�Q�F�H����
�8�1�(�6�&�2���' �L�J�L�W�D�O���/�L�E�U�D�U�\
�/�L�Q�N���W�R���W�K�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����8�1�(�6�&�2���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���&�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���$�U�W�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������8�1�(�6�&�2���' �L�J�L�W�D�O���/�L�E�U�D�U�\
�8�1�(�6�&�2�p�V���Z�R�U�N���R�Q���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���_���8�1�(�6�&�2
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�&�O�D�V�V�U�R�R�P���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�-�X�P���5�X�E�L�Q��

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V�����&�O�D�V�V�U�R�R�P���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����6�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���G�U�D�P�D���O�H�V�V�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q���E�R�W�K���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�Q�G
�S�X�U�S�R�V�H�I�X�O�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���H�[�S�O�R�U�H�V�������D�U�H�D�V�����6�S�D�F�H���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����%�H�K�D�Y�L�R�X�U���D�Q�G���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P����

�6�S�D�F�H���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����8�Q�O�L�N�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����G�U�D�P�D���V�S�D�F�H�V���G�H�P�D�Q�G���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���K�R�Z���V�S�D�F�H���D�Q�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�U�H���X�V�H�G�����,�W���L�V���Q�R�W���D�E�R�X�W���F�R�Q�W�U�R�O�����E�X�W���D�E�R�X�W���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�S�D�F�H���Z�K�H�U�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H
�Z�R�U�N���K�D�Q�G���L�Q���K�D�Q�G�����6�S�D�F�H���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���L�Q���G�U�D�P�D���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���U�R�R�P���L�W�V�H�O�I���E�H�F�R�P�H�V���W�K�H���V�W�D�J�H���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H
�L�V���U�R�R�P���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���E�R�X�Q�G�D�U�\����

�%�H�K�D�Y�L�R�X�U�����2�I�W�H�Q���W�K�H���P�R�V�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���D�V�S�H�F�W���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J�����,�W���F�D�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���D���O�H�V�V�R�Q���E�H�F�R�P�H�V
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���R�U���Q�R�W�����( �V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�R�X�W�L�Q�H�V���D�O�O�R�Z�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�D�N�H���U�L�V�N�V���D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�D�I�H�����U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���F�D�Q���I�O�R�X�U�L�V�K�����6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U
�E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���I�X�Q�����H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���U�X�O�H�V��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\��

�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����7�K�H���F�R�U�H���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����Z�K�H�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���G�H�O�L�Y�H�U�\�����$
�W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���V�F�K�H�P�H���R�I���Z�R�U�N�����F�O�H�D�U���O�H�V�V�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H�I�X�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�p���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���G�U�D�P�D���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���H�Q�M�R�\�D�E�O�H���E�X�W���D�O�V�R���G�H�H�S�O�\
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O�����&�O�H�D�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q
�W�K�H�L�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���O�H�V�V�R�Q�����7�K�H���N�H�\���O�L�H�V���L�Q���V�W�U�L�N�L�Q�J���D���E�D�O�D�Q�F�H�u �S�X�V�K�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���J�U�R�Z���Z�K�L�O�H
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H�\���I�H�H�O���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���F�D�S�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�%�R�O�W�R�Q�����* ���������������������$�F�W�L�Q�J���L�Q���F�O�D�V�V�U�R�R�P���G�U�D�P�D�����7�U�H�Q�W�K�D�P���%�R�R�N�V��
�)�O�H�P�L�Q�J�����0���������������������6�W�D�U�W�L�Q�J���G�U�D�P�D���W�H�D�F�K�L�Q�J�������W�K���H�G���������5�R�X�W�O�H�G�J�H��
�1�H�H�O�D�Q�G�V�����-���������������������6�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���G�U�D�P�D���Z�R�U�N�����$���K�D�Q�G�E�R�R�N���R�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U�P�V���L�Q���W�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���G�U�D�P�D��
�&�D�P�E�U�L�G�J�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V��
�5�R�J�H�U�V���� �%���� ���������������� �&�O�D�V�V�U�R�R�P�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U���� �$�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �J�X�L�G�H�� �W�R�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �W�H�D�F�K�L�Q�J���� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�O�O�H�D�J�X�H���V�X�S�S�R�U�W�������W�K���H�G���������6�$�* �(��
�: �L�Q�V�W�R�Q�����-�������	 ���7�D�Q�G�\�����0���������������������%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���G�U�D�P�D�����t�����������Q�G���H�G���������5�R�X�W�O�H�G�J�H������
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�7�L�P�H���F�K�D�Q�J�H�V���X�V����
�/ �L�I�H���V�K�D�S�H�V���X�V����
�/ �H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�X�O�G�V���X�V����
�' �U�D�P�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�V���X�V

�5�R�E�L�Q���3�$�6�&�2�(
�&�K�U�L�V�W�L�Q�D���* �5�$�<
�/�L�]���3�$�6�&�2�(

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����' �U�D�P�D���W�K�H�D�W�U�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����G�U�D�P�D���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����G�U�D�P�D���W�H�D�F�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���G�U�D�P�D���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�,�Q���W�K�L�V���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�H���V�K�D�U�H���D���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���F�O�D�L�P�V���E�\���P�D�Q�\���G�U�D�P�D���W�H�D�F�K�H�U�V���W�K�D�W
�G�U�D�P�D���L�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�����7�K�H�\���V�H�H���W�K�H�L�U���U�R�O�H���D�V���O�H�D�G�L�Q�J���D�J�H�Q�W�L�F���F�K�D�Q�J�H���W�U�D�Q�V�I�L�J�X�U�L�Q�J���O�L�Y�H�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���L�Q
�F�O�D�V�V���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�K�U�R�X�J�K���O�L�I�H���Z�L�G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�H�\���V�H�H���G�U�D�P�D���D�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����)�O�H�P�L�Q�J��
�������������0�H�]�L�U�R�Z����������������

�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���D���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���W�K�D�W���L�V���D�E�O�H���W�R���F�U�H�D�W�H���O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J�����L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H�����S�H�U�Y�D�V�L�Y�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V
�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�p���E�H�O�L�H�I�V�����S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�����L�G�H�Q�W�L�W�\�����D�Q�G���Y�D�O�X�H�V�����%�U�R�Z�Q�����������������&�K�L�U�L�F�R���H�W���D�O�������������������* �D�J�J�L�R�O�L����������������

�5�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�����7�K�L�V���V�W�X�G�\���H�[�S�O�R�U�H�V���G�U�D�P�D���W�H�D�F�K�H�U�V�p���D�Q�G���S�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�U�D�P�D���W�H�D�F�K�H�U�V�p���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���G�U�D�P�D���V�S�D�F�H�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���H�[�D�P�L�Q�H�V���W�K�U�H�H���F�R�U�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
���������: �K�R���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G�"
���������: �K�D�W���L�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G�"
���������+�R�Z���G�R�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�D�S�S�H�Q�"

�7�K�U�R�X�J�K�� �D�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �O�H�Q�V���� �Z�H�� �D�U�H�� �H�[�D�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �G�U�D�P�D�� �D�V
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�����: �H���D�Q�D�O�\�V�H���V�K�D�U�H�G���V�W�R�U�L�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����* �U�H�H�F�H���D�Q�G���6�L�Q�J�D�S�R�U�H
���D�Q�G���K�R�S�H�I�X�O�O�\���I�U�R�P���5�R�P�D�Q�L�D�����W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H�P�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���G�U�D�P�D���D�V���D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�)�L�Q�G�L�Q�J�V�����W�R���G�D�W�H�����L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���G�U�D�P�D���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�V�W�H�U�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�Q���V�H�O�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����S�H�U�V�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V�����D�Q�G���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���W�D�N�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���U�L�V�N�V��

�2�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���D�O�V�R���I�U�D�P�H�G���E�\�������W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���O�H�Q�V�H�V��
�0�D�[�L�Q�H���* �U�H�H�Q�H�����������������������������' �U�D�P�D���D�V���D�H�V�W�K�H�W�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�: �L�U�D�J�����������������H�[�S�O�R�U�H�V���K�R�Z���' �U�D�P�D���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����H�P�S�D�W�K�\�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���D�Q�[�L�H�W�\�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J
�V�K�L�I�W�V���L�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���V�W�D�W�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���U�R�O�H���S�O�D�\�����L�P�S�U�R�Y�L�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���J�U�R�X�S���G�\�Q�D�P�L�F�V��
�* �D�M�G�D�����������������F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�H�V���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���' �U�D�P�D���D�V���D���I�R�U�P���R�I���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�D�L�P�H�G���D�W���L�G�H�Q�W�L�W�\���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��

�)�R�U�P�L�Q�J���W�K�H�R�U�\�����%�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�H���D�U�H���P�R�Y�L�Q�J���W�R���W�K�H�R�U�L�V�L�Q�J���K�R�Z���G�U�D�P�D���L�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�����: �H
�D�U�J�X�H���I�R�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���V�S�D�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���G�U�D�P�D���I�R�U���D�U�W�L�V�W�V���D�Q�G���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���t���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���P�D�N�H
�G�U�D�P�D���D�Q�G���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���I�R�U���G�U�D�P�D�����Z�K�L�F�K���S�L�F�N�V���X�S���R�Q���q�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�r���W�K�H�P�H���R�I
�\�R�X�U���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
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�-�R�L�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�L�V���Z�R�U�N�V�K�R�S���L�V���D�Q���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���\�R�X���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W���D�E�R�X�W
�W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���G�U�D�P�D�����G�U�D�P�D���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����G�U�D�P�D���W�H�D�F�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����<�R�X���Z�L�O�O���V�K�D�U�H���\�R�X�U
�V�W�R�U�L�H�V���R�I���K�R�Z���G�U�D�P�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�V�����$�G�G���\�R�X�U���Y�R�L�F�H���W�R���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�%�U�R�Z�Q�����6�����9���������������������7�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���K�X�P�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�����$���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���P�R�G�H�O���Z�L�W�K���H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\
�P�D�S���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���� �������� ���������������� �5�H�W�U�L�H�Y�H�G�� �I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������D�S�L���V�H�P�D�Q�W�L�F�V�F�K�R�O�D�U���R�U�J���&�R�U�S�X�V�,�' ��������������������
�� �&�K�L�U�L�F�R���� �$������ �3�L�]�]�R�O�D�Q�W�H���� �0������ �. �L�W�V�R�Q���� �$������ �* �L�D�Q�R�W�W�L���� �( ������ �5�L�H�F�N�H���� �%������ �	 �� �* �D�J�J�L�R�O�L���� �$���� ���������������� �' �H�I�L�Q�L�Q�J
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �$�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �)�U�R�Q�W�L�H�U�V�� �L�Q�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���� ������������
�G�R�L���K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������I�S�V�\�J������������������������
�)�O�H�P�L�Q�J�����7���������������������0�H�]�L�U�R�Z���D�Q�G���W�K�H���7�K�H�R�U�\���R�I���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����,�Q���9�����: �D�Q�J���	 ���7�����)�O�H�P�L�Q�J
���( �G�V���������&�U�L�W�L�F�D�O���7�K�H�R�U�\���D�Q�G���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����,�* �,���* �O�R�E�D�O��
�* �D�J�J�L�R�O�L�����$���������������������7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���' �H�V�L�J�Q�����,�Q���* �D�J�J�L�R�O�L�����$�������)�H�U�V�F�K�D�����$�������5�L�Y�D�����* �������' �X�Q�Q�H�����6��
�	 ���9�L�D�X�G���' �H�O�P�R�Q�����,�������( �G�V���������+�X�P�D�Q���&�R�P�S�X�W�H�U���&�R�Q�I�O�X�H�Q�F�H�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���+�X�P�D�Q���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���7�K�U�R�X�J�K
�6�\�P�E�L�R�W�L�F���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����: �D�U�V�D�Z�����' �H���* �U�X�\�W�H�U���2�S�H�Q���3�R�O�D�Q�G��
�* �D�M�G�D�����. �����$���������������������7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���G�U�D�P�D���D�V���D���W�R�R�O���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���,�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�S�U�R�F�H�V�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W�����,�Q�����,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���( �X�U�R�S�H�D�Q���6�W�X�G�L�H�V���D�W���-�D�J�L�H�O�O�R�Q�L�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�* �U�H�H�Q�H�����0���������������������5�H�O�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���,�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q�����( �V�V�D�\�V���R�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���$�U�W�V���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���&�K�D�Q�J�H�����6�D�Q
�)�U�D�Q�F�L�V�F�R�����-�R�V�V�H�\���%�D�V�V��
�* �U�H�H�Q�H�����0���������������������,�P�D�J�L�Q�L�Q�J���I�X�W�X�U�H�V�����7�K�H���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���6�W�X�G�L�H�V��
���������������������������������G�R�L������������������������������������������������
�0�H�]�L�U�R�Z�����-���������������������7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���D�F�W�L�R�Q�����$���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���,�Q�J�O�L�V�����$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�4�X�D�U�W�H�U�O�\���������������������������������G�R�L���K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������������������������������������������������������
�: �L�U�D�J�����$���������������������: �K�\���' �U�D�P�D���+�D�V���D�Q���,�P�S�D�F�W���R�Q���6�W�X�G�H�Q�W���3�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����$���4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H
�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���6�W�X�G�\���: �L�W�K���(�)�/���' �U�D�P�D���6�W�X�G�H�Q�W�V�����1�-�����' �U�D�P�D���$�X�V�W�U�D�O�L�D���-�R�X�U�Q�D�O������������������
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�. �H�\�Z�R�U�G�V�����6�D�I�H���6�S�D�F�H�V�����' �U�D�P�D���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�U�X�V�W���D�Q�G���5�H�V�S�H�F�W�����6�F�D�I�I�R�O�G�L�Q�J���9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����&�U�H�D�W�L�Y�H���5�L�V�N��
�7�D�N�L�Q�J��

�&�U�H�D�W�L�Q�J���V�D�I�H���V�S�D�F�H�V���L�Q���G�U�D�P�D���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�D�N�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���I�X�O�O�\���Z�L�W�K���W�K�H
�V�X�E�M�H�F�W�����' �U�D�P�D���R�I�W�H�Q���D�V�N�V���O�H�D�U�Q�H�U�V���W�R���X�V�H���W�K�H�L�U���E�R�G�L�H�V�����Y�R�L�F�H�V�����D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���R�W�K�H�U�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q
�P�D�N�H���W�K�H�P���I�H�H�O���H�[�S�R�V�H�G���R�U���K�H�V�L�W�D�Q�W�����7�K�H���I�H�D�U���R�I���E�H�L�Q�J���M�X�G�J�H�G�u �E�\���S�H�H�U�V�����W�H�D�F�K�H�U�V�����R�U���H�Y�H�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�u
�F�D�Q���O�L�P�L�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����,�Q���W�R�G�D�\�p�V���Z�R�U�O�G���R�I���F�R�Q�V�W�D�Q�W���V�R�F�L�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V���D�Q�G���V�H�O�I���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�D�I�H�����V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���V�S�D�F�H�V���L�Q���G�U�D�P�D���K�D�V���E�H�F�R�P�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��

�7�U�X�V�W���D�Q�G���5�H�V�S�H�F�W�����%�X�L�O�G�L�Q�J���D���V�D�I�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�V���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���I�R�V�W�H�U���W�U�X�V�W�����U�H�V�S�H�F�W�����D�Q�G���P�X�W�X�D�O
�V�X�S�S�R�U�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���J�U�R�X�S�����( �V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���F�O�H�D�U���U�R�X�W�L�Q�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�O�O�R�Z�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�W�H�S���L�Q�W�R���F�U�H�D�W�L�Y�H
�W�D�V�N�V���Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U�����H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���R�S�H�Q�Q�H�V�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��

�6�F�D�I�I�R�O�G�L�Q�J���9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�X�V�W���E�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���V�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���J�U�D�G�X�D�O�O�\���E�X�L�O�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����%�\
�P�R�Y�L�Q�J���I�U�R�P���V�R�O�R���Z�R�U�N���W�R���S�D�L�U�V���D�Q�G���W�K�H�Q���J�U�R�X�S�V�����O�H�D�U�Q�H�U�V���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���L�Q���H�P�E�U�D�F�L�Q�J���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���D�W���W�K�H�L�U
�R�Z�Q�� �S�D�F�H���� �3�O�D�\�I�X�O���� �O�R�Z���V�W�D�N�H�V�� �H�[�H�U�F�L�V�H�V�� �F�D�Q�� �H�D�V�H�� �W�H�Q�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�K�L�I�W�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �W�R�Z�D�U�G�V
�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\��

�3�U�D�F�W�L�F�D�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�L�O�O���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���K�R�Z���F�D�U�H�I�X�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�O�D�V�V�U�R�R�P���F�X�O�W�X�U�H
�F�D�Q���Q�X�U�W�X�U�H���V�H�O�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H���I�H�D�U���R�I���M�X�G�J�P�H�Q�W�����7�H�D�F�K�H�U�V���Z�L�O�O���O�H�D�Y�H���Z�L�W�K���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R
�H�P�E�H�G���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���W�U�X�V�W���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���O�H�V�V�R�Q�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���D�O�O���Y�R�L�F�H�V���D�U�H���Y�D�O�X�H�G���D�Q�G���K�H�D�U�G��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�%�R�D�O�����$���������������������* �D�P�H�V���I�R�U���$�F�W�R�U�V���D�Q�G���1�R�Q���$�F�W�R�U�V�����/�R�Q�G�R�Q�����5�R�X�W�O�H�G�J�H����
�%�R�O�W�R�Q���� �* ���� ���������������� �' �U�D�P�D�� �I�R�U�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J���� �' �R�U�R�W�K�\�� �+�H�D�W�K�F�R�W�H�p�V�� �0�D�Q�W�O�H�� �R�I�� �W�K�H�� �(�[�S�H�U�W�� �$�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����3�R�U�W�V�P�R�X�W�K�����+�H�L�Q�H�P�D�Q�Q��
�1�L�F�K�R�O�V�R�Q�����+���������������������7�K�H�D�W�U�H�����( �G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���0�D�N�L�Q�J���R�I���0�H�D�Q�L�Q�J�V�����$�U�W���R�U���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�"���0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U��
�0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V��
�2�p�7�R�R�O�H�����-�������	 ���' �X�Q�Q�����-���������������������3�U�H�W�H�Q�G�L�Q�J���W�R���/�H�D�U�Q�����+�H�O�S�L�Q�J���&�K�L�O�G�U�H�Q���/�H�D�U�Q���W�K�U�R�X�J�K���' �U�D�P�D�����)�U�H�Q�F�K�V
�)�R�U�H�V�W�����3�H�D�U�V�R�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�1�H�H�O�D�Q�G�V�����-�������	 ���* �R�R�G�H�����7���������������������6�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���' �U�D�P�D���: �R�U�N�����&�D�P�E�U�L�G�J�H�����&�D�P�E�U�L�G�J�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V����
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�( �P�E�R�G�L�H�G���$�H�V�W�K�H�W�L�F�V�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���' �U�D�P�D���L�Q�W�R���$�H�V�W�K�H�W�L�F���( �G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q
�&�K�L�Q�H�V�H���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�<�D�Q�J���-�,�$�2���	 ���=�K�R�Q�J�\�D�Q�J���=�+�$�1�* ��

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����D�H�V�W�K�H�W�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���G�U�D�P�D�����K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�P�E�R�G�L�P�H�Q�W�����6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H��

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���G�U�D�P�D���L�Q�W�R���D�H�V�W�K�H�W�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���&�K�L�Q�H�V�H���K�L�J�K�H�U
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���R�Q�J�R�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���D���U�R�E�X�V�W���D�U�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���U�R�R�W�H�G���L�Q���W�K�H
�K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�U�W�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���D�H�V�W�K�H�W�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�V���J�D�L�Q�H�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V��
�L�W�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���I�D�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����7�R
�F�R�X�Q�W�H�U���W�K�L�V�����Z�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q���E�D�V�H�G���V�W�X�G�\���D�W���6�L�F�K�X�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���G�U�D�P�D��
�E�D�V�H�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���H�P�E�R�G�L�H�G���S�H�G�D�J�R�J�\���D�Q�G���X�V�L�Q�J���6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H�p�V���S�O�D�\�V���D�V���F�R�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���W�U�D�L�Q�H�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V�����W�K�H�V�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�L�P�H�G���W�R���I�R�V�W�H�U���D�H�V�W�K�H�W�L�F���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���S�K�\�V�L�F�D�O
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���H�P�E�R�G�L�P�H�Q�W�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���U�H�Y�H�D�O���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���G�U�D�P�D���V�H�U�Y�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D�V���D���W�R�R�O
�I�R�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����H�P�S�D�W�K�\�����D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����E�X�W���D�O�V�R���D�V���D���P�H�G�L�X�P���I�R�U���D�Z�D�N�H�Q�L�Q�J���H�P�E�R�G�L�H�G
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�%�O�R�R�P�����+�D�U�R�O�G���������������������6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H�����W�K�H���,�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���+�X�P�D�Q�����5�L�Y�H�U�K�H�D�G���%�R�R�N�V
�* �L�U�D�U�G�����5�H�Q�H���������������������$���7�K�H�D�W�U�H���R�I���( �Q�Y�\�����2�[�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V
�+�X�L�]�L�Q�J�D���� �-�R�K�D�Q���� ���������������� �+�R�P�R�� �/�X�G�H�Q�V���� �«�Q�F�H�U�F�D�U�H�� �G�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�� �D�� �H�O�H�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �O�X�G�L�F�� �D�O�� �F�X�O�W�X�U�L�L��
�%�X�F�X�U�H�Q�W�L�����8�Q�L�Y�H�U�V��
�6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H�����: �L�O�O�L�D�P���������������������7�K�H���&�R�P�S�O�H�W�H���: �R�U�N�V���R�I���: �L�O�O�L�D�P���6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H�����: �R�U�G�V�Z�R�U�W�K���(�G�L�W�L�R�Q�V
�3�D�S�D�O�L�D�����' �����( �������2�O�G�V�����6�����: �������)�H�O�G�P�D�Q���5�����' ���������������������' �H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���8�P�D�Q�à�����%�X�F�X�U�H�Q�W�L�����7�U�H�L����
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�. �H�\�Z�R�U�G�V�����G�U�D�P�D���S�H�G�D�J�R�J�\�����V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����* �O�R�E�D�O���&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���( �G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�D�U�O�\���S�U�L�P�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�' �U�D�P�D���D�Q�G���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���R�I�I�H�U���S�R�Z�H�U�I�X�O�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Z�D�\�V���I�R�U���\�R�X�Q�J���O�H�D�U�Q�H�U�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H
�V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���* �O�R�E�D�O���&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���( �G�X�F�D�W�L�R�Q�����* �&�(�������,�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V���Z�K�H�U�H���* �&�(���L�V
�Q�R�W���\�H�W���I�R�U�P�D�O�O�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�����V�X�F�K���D�V���5�R�P�D�Q�L�D�Q���H�D�U�O�\���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�����G�U�D�P�D���E�D�V�H�G���S�H�G�D�J�R�J�\���F�U�H�D�W�H�V
�V�S�D�F�H���I�R�U���H�P�S�D�W�K�\�����L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���H�P�H�U�J�H���W�K�U�R�X�J�K���H�P�E�R�G�L�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���H�Q�J�D�J�H�G���I�L�U�V�W���J�U�D�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�J�H�V�����t�������L�Q���D���W�H�Q���V�H�V�V�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H�G���V�W�R�U�L�H�V���Z�L�W�K
�G�U�D�P�D���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�R�O�H���S�O�D�\�����L�P�S�U�R�Y�L�V�D�W�L�R�Q�����S�K�\�V�L�F�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���U�H���H�Q�D�F�W�P�H�Q�W��
�(�D�F�K���V�H�V�V�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���G�L�O�H�P�P�D�u �U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�D�U�H�u �Z�K�L�F�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�K�H�Q���H�[�S�O�R�U�H�G���E�\���V�W�H�S�S�L�Q�J���L�Q�W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�R�O�H�V�����H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����' �U�D�P�D���Z�D�V���Q�R�W���X�V�H�G���D�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����E�X�W���D�V���D���S�U�R�F�H�V�V��
�D���V�D�I�H�����S�O�D�\�I�X�O���V�S�D�F�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���W�H�V�W���L�G�H�D�V�����H�[�S�U�H�V�V���I�H�H�O�L�Q�J�V���D�Q�G���F�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���P�H�D�Q�L�Q�J��

�$�G�R�S�W�L�Q�J���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�����S�U�D�F�W�L�F�H���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���W�K�H�R�U�L�H�V���R�I���S�O�D�\�����G�D�W�D���Z�H�U�H
�J�D�W�K�H�U�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���� �F�K�L�O�G�U�H�Q�p�V�� �G�U�D�Z�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �V�W�R�U�\�� �U�H�W�H�O�O�L�Q�J�V���� �J�X�L�G�H�G�� �J�U�R�X�S
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����)�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���G�U�D�P�D���H�Q�D�E�O�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���H�P�E�R�G�\���J�O�R�E�D�O
�F�R�Q�F�H�S�W�V���L�Q���F�R�Q�F�U�H�W�H���Z�D�\�V�����7�K�U�R�X�J�K���L�P�S�U�R�Y�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U���Z�R�U�N�����V�W�X�G�H�Q�W�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���I�D�L�U�Q�H�V�V�����F�D�U�H��
�D�Q�G���M�X�V�W�L�F�H�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���P�D�N�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����6�H�Y�H�U�D�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G
�V�W�R�U�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���E�R�W�K���F�U�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V��

�%�\���I�R�U�H�J�U�R�X�Q�G�L�Q�J���G�U�D�P�D���D�V���S�H�G�D�J�R�J�\�����W�K�H���V�W�X�G�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���* �&�(���L�V���W�R�R���D�E�V�W�U�D�F�W���I�R�U
�H�D�U�O�\���O�H�D�U�Q�H�U�V�����' �U�D�P�D���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���D�I�I�H�F�W�L�Y�H���E�U�L�G�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�p�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H���U�H�D�O�L�W�L�H�V
�D�Q�G���E�U�R�D�G�H�U���J�O�R�E�D�O���W�K�H�P�H�V�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���H�D�U�O�\���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���H�P�S�D�W�K�\�����F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�R�U�D�O���U�H�D�V�R�Q�L�Q�J��
�7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�F�O�X�G�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���R�X�W�O�L�Q�H���R�I���6�W�R�U�L�H�V���I�R�U���D���%�L�J���: �R�U�O�G�����D�Q���H�O�H�F�W�L�Y�H���V�X�E�M�H�F�W���I�R�U���H�D�U�O�\���S�U�L�P�D�U�\
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���G�U�D�P�D���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���* �&�(���L�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���D�Q�G
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���Z�D�\�V��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�$�U�P�H�V�W�R���$�U�L�D�V�����0�������1�H�L�U�D���3�L�Î�H�L�U�R�����0�����G�H�O���5�������3�D�V�D�U�Ê�Q���/�D�Y�Ê�Q�����7�������	 ���5�R�G�U�Ê�J�X�H�]�����&���������������������$���G�U�D�P�D���E�D�V�H�G
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �L�Q�� �H�D�U�O�\�� �F�K�L�O�G�K�R�R�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �( �X�U�R�S�H�D�Q�� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���R�I���( �G�X�F�D�W�L�R�Q�������������$�U�W�L�F�O�H�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V������������������������������������
�&�K�H�Q�����; ���������������������&�K�L�Q�H�V�H���G�U�D�P�D���S�H�G�D�J�R�J�\���L�Q���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����)�U�R�P���S�L�F�W�X�U�H���E�R�R�N���W�R���S�U�R�F�H�V�V
�G�U�D�P�D���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �/�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �$�U�W�V���� �������������� �������t��������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������M���L�M�O�D��������������������������
�. �/�H�S�H�O�N�R�Y�¾���� �k���� ���������������� �%�H�F�R�P�L�Q�J�� �D�� �J�O�R�E�D�O�� �F�L�W�L�]�H�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �* �O�R�E�D�O�� �6�W�R�U�\�O�L�Q�H�V
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�� ���S�U�L�P�D�U�\�� �V�F�K�R�R�O�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V������ �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� ���������������� ����������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V�X������������������
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�/�D�P�D�����' �������' �D�K�D�O�����1�������	 ���6�X�Q�D�U�����3�����. ���������������������' �U�D�P�D���E�D�V�H�G���S�H�G�D�J�R�J�\���I�R�U���S�U�H�V�F�K�R�R�O�H�U�V�����$���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H
�L�Q�T�X�L�U�\�� �R�I�� �1�H�S�D�O�L�� �H�G�X�F�D�W�R�U�V���� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �&�K�L�O�G�K�R�R�G���� �( �G�X�F�D�W�L�R�Q�� �	 �� �6�R�F�L�H�W�\���� ������������ �������t��������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�����������������������������������; ����������������������
�0�D�F�O�H�U�R�\�����9���������������������+�R�Z���F�D�Q���G�L�J�L�W�D�O���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���R�S�H�Q���X�S���V�S�D�F�H�V���I�R�U���D�F�W�L�Y�L�V�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J�"���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V������������������������������������
�0�R�I�I�D�W�����,�������	 ���0�F�&�O�R�V�N�H�\�����* ���������������������)�U�R�P���D�F�W�L�Q�J���W�R���D�F�W�L�R�Q�����' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���W�K�U�R�X�J�K���* �O�R�E�D�O
�6�W�R�U�\�O�L�Q�H�V���G�U�D�P�D�����5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���' �U�D�P�D���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���$�S�S�O�L�H�G���7�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
���������������������t�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������������������������������������������������������������
�0�X�O�O�L�Q�H�D�X�[�����3���������������������,�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���G�D�\�����7�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���J�R�D�O�V���W�K�U�R�X�J�K
�G�U�D�P�D���I�R�U���D�O�O���D�J�H�V�����$�)�U�,�����$�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���,�U�H�O�D�Q�G����
�2�E�H�U�P�D�Q�����5�������: �D�O�G�U�R�Q�����)�������	 ���' �L�O�O�R�Q�����6���������������������' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���J�O�R�E�D�O���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�U
�W�K�U�H�H���W�R���V�L�[���\�H�D�U���R�O�G�V���� �6�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �D�Q�G�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���* �O�R�E�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���������������������t���������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������,�-�' �( �* �/������������������
�5�L�E�X�W���� �0���� �6������ �	 �� �-�H�Q�V�H�Q���� �7���� ���������������� �( �P�S�R�Z�H�U�L�Q�J�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �D�V�� �D�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �F�L�W�L�]�H�Q�V���� �$
�N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���E�D�V�H�G���V�W�X�G�\���R�Q���S�O�D�\�I�X�O���D�Q�G���G�U�D�P�D�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����&�K�L�O�G�U�H�Q���	 ���6�R�F�L�H�W�\�������������������������t��������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������F�K�V�R������������
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�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���D�V���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���D�Q�D�O�\�]�H���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���Z�K�D�W���L�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���L�Q���D���O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H���Z�D�\�����L�W���F�R�Y�H�U�V�����D�Q�D�O�\�V�L�V�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����U�H�D�V�R�Q�L�Q�J�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J��
�( �G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�\�V�W�H�P�V�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �P�X�V�W�� �F�X�O�W�L�Y�D�W�H�� �W�K�H�V�H�� �F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �P�H�D�Q�V�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�K�H�D�W�U�H���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���D�V���D�U�W�L�V�W�L�F���S�U�D�F�W�L�F�H���E�X�W���D�V���D�Q
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�R�R�O�� �I�R�U�� �F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�u �D�� �Y�L�W�D�O�� �V�N�L�O�O�� �I�R�U�� �D�F�W�L�Y�H���� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���L�Q���W�R�G�D�\�p�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�U�L�Y�H�Q���D�Q�G���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�R�F�L�H�W�\��

�7�R���G�R���V�R�����W�K�L�V���S�D�S�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���K�R�Z���W�K�H�D�W�U�L�F�D�O���V�H�P�L�R�W�L�F�V�����W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�Q���W�K�H�D�W�U�H���D�V���D���V�\�V�W�H�P���R�I���V�L�J�Q�V��
�V�\�P�E�R�O�V�����D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�V�����F�D�Q���I�R�V�W�H�U���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����,�W���G�U�D�Z�V���X�S�R�Q���%�O�R�R�P�p�V���W�D�[�R�Q�R�P�\�����������������D�Q�G���* �D�J�Q�Æ�p�V
�V�W�D�J�H�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����������������W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���K�R�Z���W�K�H�D�W�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���F�R�Q�Q�H�F�W���W�R���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���D�Q�D�O�\�V�L�V�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�D�O�R�J�X�H��

�2�Q���D���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���O�H�Y�H�O�����X�V�L�Q�J���W�K�H�D�W�U�L�F�D�O���V�H�P�L�R�W�L�F�V���D�F�W�L�Y�D�W�H�V���P�X�O�W�L�O�D�\�H�U�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�����S�D�W�W�H�U�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J���P�D�N�L�Q�J�����7�D�N�X���. �R�V�R�N�D�E�H�����6�H�O�I���G�L�U�H�F�W�H�G���G�U�D�P�D�W�L�F���D�Q�G���P�X�V�L�F���S�O�D�\���S�U�R�J�U�D�P�V���H�Q�K�D�Q�F�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H
�I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���-�D�S�D�Q�H�V�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����I�R�X�Q�G���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�D�W�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���O�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���P�H�P�R�U�\
�D�Q�G���L�Q�K�L�E�L�W�R�U�\���F�R�Q�W�U�R�O�u �H�[�H�F�X�W�L�Y�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�R�X�J�K�W�����7�R���G�H�F�R�G�H���W�K�H�D�W�U�L�F�D�O���V�L�J�Q�V���P�X�V�W���E�U�L�Q�J
�W�K�H���V�H�Q�V�R�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���R�W�K�H�U�V�����D�V�V�H�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���U�H�D�G�L�Q�J�V�����D�Q�G���F�R�X�Q�W�H�U
�S�U�H�P�D�W�X�U�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�����W�K�H�U�H�E�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���Q�H�X�U�D�O���S�D�W�K�Z�D�\�V���I�R�U���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���P�H�W�D�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��

�3�U�D�F�W�L�F�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�u �W�H�[�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����U�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J�����L�P�S�U�R�Y�L�V�D�W�L�R�Q�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�����U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���Z�U�L�W�L�Q�J
�u �H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���F�X�O�W�X�U�D�O���V�\�P�E�R�O�V���R�Q���D���G�H�H�S�H�U���O�H�Y�H�O���D�Q�G���E�X�L�O�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���P�H�D�Q�L�Q�J���P�D�N�L�Q�J�����: �K�H�Q���Z�H���Z�H�D�Y�H
�W�K�H�D�W�U�L�F�D�O���V�H�P�L�R�W�L�F�V���L�Q�W�R���D���V�\�O�O�D�E�X�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�F�T�X�L�U�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���Z�L�V�G�R�P��
�F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�D�O�\�]�H���G�L�I�I�H�U�L�Q�J���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����H�P�S�D�W�K�L�]�H�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���V�W�U�R�Q�J�H�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H���V�N�L�O�O�V��
�6�X�F�K���D���Z�D�\���R�I���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�D�W�U�H���Q�R�W���L�Q���P�H�U�H�O�\���D�H�V�W�K�H�W�L�F���S�U�D�F�W�L�F�H���E�X�W���D�V���D�Q���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���o�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�o�I�R�U�F�H�p���I�R�U���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�R�X�J�K�W�u ���W�K�H���N�H�\���V�N�L�O�O���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���D�F�W�L�Y�H�����H�W�K�L�F�D�O���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���W�R�G�D�\���L�Q���D���P�X�O�W�L��
�F�X�O�W�X�U�D�O���V�R�F�L�H�W�\��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�%�O�R�R�P�����%�����6���������������������7�D�[�R�Q�R�P�\���R�I���( �G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H���&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���( �G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���* �R�D�O�V��
�1�H�Z���<�R�U�N�����/�R�Q�J�P�D�Q�V�����* �U�H�H�Q��
�* �D�J�Q�Æ�����5�����0���������������������7�K�H���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���7�K�H�R�U�\���R�I���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�������W�K���H�G���������1�H�Z���<�R�U�N�����+�R�O�W��
�5�L�Q�H�K�D�U�W���	 ���: �L�Q�V�W�R�Q��
�(�O�D�P�����. ���������������������7�K�H���6�H�P�L�R�W�L�F�V���R�I���7�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���' �U�D�P�D�����/�R�Q�G�R�Q�����5�R�X�W�O�H�G�J�H��
�)�L�V�F�K�H�U���/�L�F�K�W�H�����( ���������������������7�K�H���6�H�P�L�R�W�L�F�V���R�I���7�K�H�D�W�U�H�����%�O�R�R�P�L�Q�J�W�R�Q�����,�Q�G�L�D�Q�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V��
�3�D�X�O�����5�������	 ���( �O�G�H�U�����/���������������������7�K�H���0�L�Q�L�D�W�X�U�H���* �X�L�G�H���W�R���&�U�L�W�L�F�D�O���7�K�L�Q�N�L�Q�J���&�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G���7�R�R�O�V�����' �L�O�O�R�Q���%�H�D�F�K��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���&�U�L�W�L�F�D�O���7�K�L�Q�N�L�Q�J��
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�7�K�H���6�$�)�$�5�,���0�R�G�H�O���L�Q�����3�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�����7�H�D�F�K�H�U���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���3�H�U�V�R�Q�D�O�����6�R�F�L�D�O��
�D�Q�G���$�H�V�W�K�H�W�L�F���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���7�K�H�D�W�U�H

�/�R�U�H�O�H�L���$�Q�D�P�D�U�L�D���6�&�+�,�$�8

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�H�D�F�K�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����6�$�)�$�5�,���0�R�G�H�O�����W�K�H�D�W�U�H���S�H�G�D�J�R�J�\�����H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O
�O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�,�Q���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���Z�K�H�U�H���W�K�H���I�R�F�X�V���I�D�O�O�V���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���R�Q���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V�����Z�H���P�D�\���D�V�N���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����D�U�H���W�K�H���L�Q�Q�H�U���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���t���V�X�F�K���D�V
�H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H�Q�H�V�V�����H�P�S�D�W�K�\�����U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�����R�U���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�\���t���E�H�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�G�"���' �R���W�K�H�\���U�H�P�D�L�Q���L�Q���W�K�H
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����W�U�H�D�W�H�G���D�V���L�P�S�O�L�F�L�W���W�U�D�L�W�V���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�H�D�F�K�H�U�"���,�V���W�K�H�U�H���D���U�H�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H�V�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\�"

�7�K�L�V���S�D�S�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Z�L�W�K���H�O�H�Y�H�Q���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q���3�U�L�P�D�U�\���D�Q�G���3�U�H�V�F�K�R�R�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���Z�D�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���P�H�W�K�R�G���R�I���W�K�H���V�H�P�L��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���D�Q�G���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�$�)�$�5�,���0�R�G�H�O�����W�K�H�R�U�L�]�H�G���E�\���' �U�����S�K�L�O�����* �D�E�U�L�H�O�O�H���&�]�H�U�Q�\��
�Z�L�W�K�L�Q���G�U�D�P�D�W�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�W�W�L�Q�J��

�7�K�H���G�D�W�D���R�E�W�D�L�Q�H�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H���R�I���W�K�H�D�W�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���D�H�V�W�K�H�W�L�F
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���I�X�W�X�U�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����7�K�H���6�$�)�$�5�,���0�R�G�H�O���I�R�V�W�H�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q
�Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �S�O�D�\�I�X�O�� �D�Q�G�� �H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �V�H�O�I���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���� �U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�� �R�S�H�Q�Q�H�V�V���� �D�Q�G�� �D�Q
�D�X�W�K�H�Q�W�L�F���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���R�Q�H�p�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����7�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H�D�W�U�H���L�Q�W�R���L�Q�L�W�L�D�O���W�H�D�F�K�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���W�K�H���K�X�P�D�Q
�E�H�L�Q�J�����R�Q���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�Q���L�G�H�Q�W�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�&�]�H�U�Q�\�����* ���������������������7�K�H�D�W�H�U���t���6�$�)�$�5�,�����3�U�D�[�L�V�P�R�G�H�O�O�H���I�Ù�U���G�L�H���* �U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H�����%�U�D�X�Q�V�F�K�Z�H�L�J�����: �H�V�W�H�U�P�D�Q�Q
�3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���+�R�X�V�H
�' �H�Z�H�\�����-���������������������$�U�W���D�V���( �[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����1�H�Z���<�R�U�N�����0�L�Q�W�R�Q�����%�D�O�F�K���	 ���&�R�P�S�D�Q�\��
�* �R�O�H�P�D�Q�����' �������������������>���������@�����,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�S�à���H�P�R�S�L�R�Q�D�O�à�����%�X�F�X�U�H�Q�W�L�����&�X�U�W�H�D���9�H�F�K�H���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���+�R�X�V�H��
�* �R�O�H�P�D�Q�����' ���������������������: �R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����1�H�Z���<�R�U�N�����%�D�W�D�P���%�R�R�N�V��
�6�W�à�Q�H�V�F�X���� �0������ �$�Q�G�U�R�Q�D�F�K�H���� �' ���� ���������������� �7�K�H�� �,�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �7�K�H�D�W�H�U�� �3�H�G�D�J�R�J�\�� �I�U�R�P�� �D�� �6�W�X�G�H�Q�W�p�V
�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����$�Q���(�P�S�L�U�L�F�D�O���6�W�X�G�\���L�Q���D���* �H�U�P�D�Q���6�S�H�D�N�L�Q�J���( �O�H�P�H�Q�W�D�U�\���6�F�K�R�R�O���L�Q���5�R�P�D�Q�L�D�����( �G�X�F�D�S�L�D������
�-�R�X�U�Q�D�O�������������������t�����������' �2�,�����������������������H�G��������������������������
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�)�U�R�P���9�R�O�R�V���W�R���$�V�W�R�U�L�D�����' �R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���7�K�H�D�W�U�H���L�Q���7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���(�[�S�O�R�U�L�Q�J
�0�L�J�U�D�W�L�R�Q�����0�H�P�R�U�\�����D�Q�G���1�R�V�W�D�O�J�L�D��

�0�D�J�G�D���9�,�7�6�2�8���	 ���3�D�V�F�K�D�O�L�V���' �,�0�2�8

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����' �R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���W�K�H�D�W�U�H�����V�W�X�G�H�Q�W���W�H�D�F�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�H�P�R�U�\�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���S�D�S�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�V���D���G�U�D�P�D���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���W�K�H�D�W�U�H���S�U�R�M�H�F�W���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���I�R�X�U�W�K���\�H�D�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�U�L�P�D�U�\���( �G�X�F�D�W�L�R�Q�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I�� �7�K�H�V�V�D�O�\���� �Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���7�K�H�D�W�U�H
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���F�X�O�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���D���S�X�E�O�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���K�R�Q�R�X�U�L�Q�J���S�R�H�W���1�L�N�R�V���$�O�H�[�L�R�X��
�D���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���I�L�J�X�U�H���R�I���W�K�H���* �U�H�H�N���G�L�D�V�S�R�U�D���I�U�R�P���9�R�O�R�V�����H�[�S�O�R�U�L�Q�J���P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����Q�R�V�W�D�O�J�L�D�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���F�K�D�Q�J�H
�W�K�U�R�X�J�K���D�U�W�L�V�W�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D�U�F�K�L�Y�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���H�[�D�P�L�Q�H�G���G�L�Y�H�U�V�H���V�R�X�U�F�H�V�u �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�U�F�K�L�Y�H�V�����S�H�U�V�R�Q�D�O���O�H�W�W�H�U�V�����S�R�H�W�U�\�����Y�L�G�H�R���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�H�V�����D�Q�G
�S�D�L�Q�W�L�Q�J�V���E�\���* �L�R�U�J�L�R���G�H���&�K�L�U�L�F�R�����Z�K�R�V�H���H�D�U�O�\���O�L�I�H���L�Q���9�R�O�R�V���V�K�D�S�H�G���K�L�V���D�U�W�L�V�W�L�F���Y�L�V�L�R�Q�����7�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U�P�H�G
�W�K�H���G�U�D�P�D�W�X�U�J�L�F�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���G�H�Y�L�V�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���W�K�H�D�W�U�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����/�L�H�K�U
�H�W���D�O�������������������3�D�J�H�W�����������������: �D�N�H�������������������W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���U�H�D�O���O�L�I�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�H�V���D�Q�G���D�U�W�H�I�D�F�W�V���L�Q�W�R���H�P�E�R�G�L�H�G��
�V�W�D�J�H�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����-�X�Q�W�W�L�O�D�����. �D�U�K�X�Q�H�Q�����	 ���+�D�X�W�D�O�D����������������

�8�V�L�Q�J���G�U�D�P�D���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���V�X�F�K���D�V���W�D�E�O�H�D�X�[�����U�R�O�H���R�Q���W�K�H���Z�D�O�O�����W�H�D�F�K�H�U���L�Q���U�R�O�H�����D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Y�R�L�F�H�����2�p�1�H�L�O�O��
�������������1�H�H�O�D�Q�G�V���	 ���* �R�R�G�H�������������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q�K�D�E�L�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���P�H�P�R�U�L�H�V���D�Q�G���Q�D�Y�L�J�D�W�H�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�� �R�I�� �G�H�S�D�U�W�X�U�H���� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �U�H�W�X�U�Q���� �7�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V�� �I�R�V�W�H�U�H�G�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �O�L�W�H�U�D�F�\���� �L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�H
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �V�R�F�L�R���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �D�� �U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �K�H�U�L�W�D�J�H�� �D�Q�G
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���L�G�H�Q�W�L�W�\�����1�L�F�K�R�O�V�R�Q�����������������6�S�D�G�R�W�W�R�����	 ���6�D�L�W�R����������������

�7�K�H���I�L�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����* �L�R�U�J�L�R���G�H���&�K�L�U�L�F�R���L�Q���9�R�O�R�V�����F�R�P�E�L�Q�H�G���S�R�H�W�L�F���I�U�D�J�P�H�Q�W�V�����Y�H�U�E�D�W�L�P���H�[�F�H�U�S�W�V�����Y�L�V�X�D�O
�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����P�R�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���O�L�Y�H���P�X�V�L�F�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���E�U�L�G�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q���S�D�V�W���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���D���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H�D�W�U�H���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�O�R�F�D�O���K�L�V�W�R�U�\�����H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���E�R�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�H�P�R�U�\�����1�L�]�L�R���H�N����������������
�7�K�H���S�D�S�H�U���D�U�J�X�H�V���W�K�D�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���W�K�H�D�W�U�H���L�Q���W�H�D�F�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�D�W�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O���P�H�P�R�U�\�����S�U�R�P�R�W�H�V
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�K�H�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���K�L�V�W�R�U�L�H�V���L�Q�W�H�U�V�H�F�W���Z�L�W�K
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�u �P�D�N�L�Q�J���P�H�P�R�U�\���D���O�L�Y�L�Q�J�����G�\�Q�D�P�L�F���S�D�U�W���R�I���L�G�H�Q�W�L�W�\���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����-�X�Q�W�W�L�O�D�����. �D�U�K�X�Q�H�Q�����	
�+�D�X�W�D�O�D�����������������/�L�H�K�U���H�W���D�O�������������������1�L�]�L�R���H�N�����������������: �D�N�H����������������

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�-�X�Q�W�W�L�O�D�����( �������. �D�U�K�X�Q�H�Q�����5�������	 ���+�D�X�W�D�O�D�����-���������������������3�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���L�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���G�U�D�P�D���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�U�H�D�G�H�U�p�V���W�K�H�D�W�U�H�����( �[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���' �U�D�P�D���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���$�S�S�O�L�H�G
�7�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�������������������������t�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J��������������������������������������������������������������
�/�L�H�K�U�����3�������0�D�W�V�X�G�D�����<�������,�W�R�����0�������0�R�U�U�L�V�����. �������1�L�V�K�L�P�X�U�D�����&�������	 ���7�D�N�D�K�D�V�K�L�����5���������������������7�K�H���S�R�Z�H�U���R�I
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���W�K�H�D�W�U�H���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�U�R�V�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����3�H�U�V�R�Q�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���: �L�W�K
�7�K�H�L�U���9�R�L�F�H�V���5�D�L�V�H�G���E�\���-�D�S�D�Q�H�V�H���D�Q�G���$�P�H�U�L�F�D�Q���\�R�X�W�K���D�F�W�R�U�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���+�R�O�L�V�W�L�F���1�X�U�V�L�Q�J�������������������������t
�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J����������������������������������������������������
�1�H�H�O�D�Q�G�V�����-�������	 ���* �R�R�G�H�����7���������������������6�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���G�U�D�P�D���Z�R�U�N�������������N�H�\���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���G�U�D�P�D��������
�&�D�P�E�U�L�G�J�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V��
�1�L�F�K�R�O�V�R�Q�����+���������������������$�S�S�O�L�H�G���G�U�D�P�D�����7�K�H���J�L�I�W���R�I���W�K�H�D�W�U�H�������Q�G���H�G���������3�D�O�J�U�D�Y�H���0�D�F�P�L�O�O�D�Q��
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�1�L�]�L�R���H�N�����. ���������������������3�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���P�H�P�R�U�\�����%�H�W�Z�H�H�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����6�]�W�X�N�D���L���' �R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�D��
�������������������t�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������$�5�7�D�Q�G�' �2�&������������������������
�2�p�1�H�L�O�O�����&���������������������' �U�D�P�D���Z�R�U�O�G�V�����$���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���S�U�R�F�H�V�V���G�U�D�P�D�����+�H�L�Q�H�P�D�Q�Q��
�3�D�J�H�W�����' ���������������������7�K�H���o�E�U�R�N�H�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�p���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���W�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�R�Z�H�U�V���R�I���H�Q�G�X�U�D�Q�F�H��
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�+�D�P�L�O�W�R�Q���� �-���� ���������������� �0�R�Y�L�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�R�X�F�K���� �7�K�H�� �0�2�9�,�( �� �P�R�G�H�O�� �R�I�� �I�L�O�P�� �W�K�H�U�D�S�\���� �&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J�� �D�Q�G
�3�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�\���5�H�V�H�D�U�F�K�������������������������t����������
�-�D�N�X�E�R�Z�V�N�D�����0�������	 ���0�L�F�K�D���R�Z�V�N�D�����0���������������������)�L�O�P�P�D�N�L�Q�J���D�V���W�K�H�U�D�S�\�����%�H�W�Z�H�H�Q���D�U�W���W�K�H�U�D�S�\���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H
�W�K�H�R�U�\�����3�D�Q�R�S�W�L�N�X�P�������������������t����������
�3�H�U�H�L�U�D�����/���0�������0�D�O�O�H�O�D�����-���/�������9�D�O�O�H�����&���* �������6�D�O�V�P�D�Q�����-���0�������	 ���4�X�L�Q�Q�����* ���3���������������������,�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���P�D�N�L�Q�J���D
�Y�L�G�H�R���F�D�Q�F�H�U���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���L�Q���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���D�Q�G���\�R�X�Q�J���D�G�X�O�W�V���R�Q���I�D�F�W�R�U�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I
�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���<�R�X�Q�J���$�G�X�O�W���2�Q�F�R�O�R�J�\���������������������t������
�6�D�F�L�O�R�W�W�R�����( �������6�D�O�Y�D�W�R�����* �������9�L�O�O�D�����)�������6�D�O�Y�L�����)�������	 ���%�R�W�W�L�Q�L�����* ���������������������7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�R�R�N�L�Q�J���J�O�D�V�V�����$���V�F�R�S�L�Q�J
�U�H�Y�L�H�Z���R�I���F�L�Q�H�P�D���D�Q�G���Y�L�G�H�R���W�K�H�U�D�S�\�����)�U�R�Q�W�L�H�U�V���L�Q���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\�������������$�U�W�L�F�O�H������������������
�6�K�U�L�P�S�W�R�Q�����%�������: �L�O�O�L�V�����' �������7�R�Q�J�V�����&�����' �������	 ���5�R�O�I�R�����$�����* ���������������������0�R�Y�L�H���P�D�N�L�Q�J���D�V���D���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q���I�R�U
�S�D�H�G�L�D�W�U�L�F�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �U�H�F�H�L�Y�L�Q�J�� �U�D�G�L�R�W�K�H�U�D�S�\�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W���� �4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�� �V�W�X�G�\���� �%�0�-�� �2�S�H�Q���� ����������
�H��������������
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�. �H�\�Z�R�U�G�V�����V�H�U�L�R�X�V���J�D�P�H�V�����V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����J�D�P�H���E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�J�D�P�H���G�H�V�L�J�Q��

�7�K�H���X�V�H���R�I���J�D�P�H�V���L�Q���I�R�U�P�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�W�K�H�U���P�H�G�L�D���I�R�U�P�V���L�V���R�Q���W�K�H���U�L�V�H�����D�V���V�K�R�Z�Q���E�\���D���V�X�U�Y�H�\���Z�H
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�K�L�V���\�H�D�U���L�Q���E�R�W�K���X�U�E�D�Q���D�Q�G���U�X�U�D�O���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���5�R�P�D�Q�L�D�����W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q
�W�K�H�L�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���I�X�W�X�U�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U���S�U�R�S�R�V�H�V���D
�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �V�H�U�L�R�X�V�� �J�D�P�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�� �Z�K�H�Q�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���$�6�' �����$�X�W�L�V�P���6�S�H�F�W�U�X�P���' �L�V�R�U�G�H�U�������7�K�H�V�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�U�H���S�D�U�W���R�I���D�Q
�R�Q�J�R�L�Q�J���3�K�' ���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�U�R�X�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�H�U�L�R�X�V���J�D�P�H�V���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���Q�D�W�X�U�D�O
�V�F�L�H�Q�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����2�X�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���J�D�P�H���G�H�V�L�J�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����V�W�D�U�W�L�Q�J
�I�U�R�P���-�H�V�V�H���6�F�K�H�O�O�p�V���I�R�X�U���G�H�V�L�J�Q���S�L�O�O�D�U�V�����6�F�K�H�O�O�������������������W�D�[�R�Q�R�P�L�H�V���R�I���J�D�P�H���J�H�Q�U�H�V���D�Q�G���S�O�D�\�H�U���W�\�S�H�V���D�Q�G
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���Q�H�Z���W�D�[�R�Q�R�P�\���I�R�U���V�H�U�L�R�X�V���J�D�P�H�V���D�Q�G���D���G�H�V�L�J�Q
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D�������������V�W�X�G�\�����L�Q���5�R�P�D�Q�L�D���W�K�H�U�H���D�U�H�����������������F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���P�L�O�G�����P�R�G�H�U�D�W�H���R�U���V�H�Y�H�U�H���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�D�P�R�Q�J�V�W���Z�K�L�F�K���R�Q�O�\�����������������D�U�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���D�Q�\���I�R�U�P���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����)�O�R�U�H�D�������������������%�D�U�U�L�H�U�V���L�Q���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W
�V�W�H�P���I�U�R�P���D���O�D�F�N���R�I���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����O�D�F�N���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���O�D�F�N���R�I
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����2�G�H�K���	 ���/�D�F�K�������������������* �D�P�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����D�U�H���D���P�H�G�L�X�P���I�R�X�Q�G���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�D�W�U�H�����W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���U�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H�����D�Q�G���I�L�O�P�����W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�Y�H�����Y�L�V�X�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V
�D�Q�G���W�K�H�\���S�R�V�V�H�V�V���T�X�D�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���H�Q�K�D�Q�F�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�V���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����W�K�H�\���R�I�I�H�U���D���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���U�H�D�O
�Z�R�U�O�G���L�P�P�H�U�V�L�Q�J���S�O�D�\�H�U�V���L�Q�W�R���W�K�H���V�R���F�D�O�O�H�G���P�D�J�L�F���F�L�U�F�O�H�����D���V�S�D�F�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���L�W�V���R�Z�Q���U�X�O�H�V���D�F�F�H�S�W�H�G���E�\���D�O�O
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����+�X�L�]�L�Q�J�D�������������������$���N�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���D���J�D�P�H�p�V���V�X�F�F�H�V�V���L�V���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���I�O�R�Z�����D���V�W�D�W�H���L�Q
�Z�K�L�F�K���W�K�H���S�O�D�\�H�U���L�V���I�X�O�O�\���L�P�P�H�U�V�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���J�D�P�H�p�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���J�U�D�G�X�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�V���W�K�H���S�O�D�\�H�U�p�V
�V�N�L�O�O���S�U�R�J�U�H�V�V�H�V�����&�V�L�N�V�]�H�Q�W�P�L�K�D�O�\�L����������������

�)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�L�P�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W�V���E�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�H���X�V�D�J�H
�R�I���V�H�U�L�R�X�V���J�D�P�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D���V�H�W���R�I���J�D�P�H���G�H�V�L�J�Q���S�L�O�O�D�U�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���F�U�H�D�W�R�U�V��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�&�V�L�N�V�]�H�Q�W�P�L�K�D�O�\�L�����0���������������������)�O�R�Z�����7�K�H���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���R�I���2�S�W�L�P�D�O���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����+�D�U�S�H�U���&�R�O�O�L�Q�V��
�)�O�R�U�H�D�����5���������������������&�¿�S�L���F�R�S�L�L���F�X���G�L�]�D�E�L�O�L�W�à�S�L���V�X�Q�W���Ë�Q���5�R�P�¿�Q�L�D���Q�L���F�¿�S�L���G�L�Q�W�U�H���H�L���P�H�U�J���O�D���Q�F�R�D�O�à�����( �G�X�S�H�G�X��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�G�X�S�H�G�X���U�R���F�D�W�L���F�R�S�L�L���F�X���G�L�]�D�E�L�O�L�W�D�W�L���V�X�Q�W���L�Q���U�R�P�D�Q�L�D���V�L���F�D�W�L���G�L�Q�W�U�H���H�L���P�H�U�J���O�D���V�F�R�D�O�D����
�+�X�L�]�L�Q�J�D�����-���������������������+�R�P�R���/�X�G�H�Q�V�����5�R�X�W�O�H�G�J�H���	 ���. �����3�D�X�O�����/�R�Q�G�R�Q��
�2�G�H�K�����. �����%�������	 ���/�D�F�K�����/�����0���������������������%�D�U�U�L�H�U�V���W�R�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���R�I�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����$���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���U�H�Y�L�H�Z�����)�U�R�Q�W�����3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K�������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������I�S�X�E�K����������������������������
�6�F�K�H�O�O�����-���������������������7�K�H���$�U�W���R�I���* �D�P�H���' �H�V�L�J�Q�����$���%�R�R�N���R�I���/�H�Q�V�H�V�����6�H�F�R�Q�G���(�G�L�W�L�R�Q�����$���. ���3�H�W�H�U�V���&�5�&���3�U�H�V�V��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�P�D�]�R�Q���F�R�P���$�U�W���* �D�P�H���' �H�V�L�J�Q���/�H�Q�V�H�V���6�H�F�R�Q�G���G�S������������������������
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�. �H�\�Z�R�U�G�V�����G�U�D�P�D���E�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����1�(�7�����E�X�O�O�\�L�Q�J�����S�V�\�F�K�R�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�V��

�7���1�(�7���L�V���D���P�H�W�K�R�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���D���W�H�D�P���R�I���G�U�D�P�D���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���E�D�V�H�G���L�Q���%�X�F�K�D�U�H�V�W�����,�W���L�V
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�%�R�D�O�����$���������������������7�H�D�W�U�R���G�R���2�S�U�L�P�L�G�R���H���2�X�W�U�D�V���3�R�Æ�W�L�F�D�V���3�R�O�Ê�W�L�F�D�V�����5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����&�L�Y�L�O�L�]�D�Ä�À�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D����
�%�R�D�O�����$���������������������( �O���D�U�F�R���L�U�L�V���G�H�O���G�H�V�H�R�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����$�O�E�D���H�G�L�W�R�U�L�D�O����
�%�R�D�O�����$���������������������7�K�H���$�H�V�W�K�H�W�L�F�V���R�I���W�K�H���2�S�S�U�H�V�V�H�G�����1�H�Z���<�R�U�N�����7�D�\�O�R�U���	 ���)�U�D�Q�F�L�V���H���/�L�E�U�D�U�\��
�/�D�Z�U�H�Q�F�H�����/���&���������������������/�D�V���W�H�R�U�L�D�V���G�U�D�P�D�W�L�F�D�V���G�H���$�X�J�X�V�W�R���%�R�D�O�����&�D�U�D�F�D�V��
�6�F�K�X�W�]�P�D�Q�����0�������	 ���&�R�K�H�Q���&�U�X�]�����-���������������������3�O�D�\�L�Q�J���%�R�D�O�����7�K�H�D�W�U�H�����W�K�H�U�D�S�\�����D�F�W�L�Y�L�V�P�����1�H�Z���<�R�U�N�����7�D�\�O�R�U���	
�)�U�D�Q�F�L�V���H���/�L�E�U�D�U�\��
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�$���7�K�H�D�W�U�H���R�I���%�H�O�R�Q�J�L�Q�J�����6�L�J�Q���/ �D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���6�H�O�I���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�5�D�G�X���$�3�2�6�7�2�/���	 ���0�L�K�D�H�O�D���0�,�&�+�$�,�/�2�9

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���W�D�F�W�L�F�V�����F�R���F�U�H�D�W�L�R�Q�����S�H�G�D�J�R�J�\���R�I���U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�\�����X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���D�F�F�H�V�V��

�7�K�H���S�D�S�H�U���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���W�K�H�D�W�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���5�H�S�O�L�N�D���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�7�K�H�D�W�U�H���t���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q���%�X�F�K�D�U�H�V�W�����F�R���G�H�V�L�J�Q�H�G���E�\�������D�U�W�L�V�W�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���t���8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�$�F�F�H�V�V���t���F�U�H�D�W�H�G���D���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U���E�R�W�K���L�P�D�J�L�Q�L�Q�J���Z�D�\�V���W�R���P�D�N�H���W�K�H�D�W�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U���G�H�D�I���S�H�U�V�R�Q�V���D�Q�G���D�O�V�R
�H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H�D�W�U�L�F�D�O���I�U�D�P�H�V���P�H�D�Q�W���W�R���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���D�F�W�R�U�V���Z�K�R���X�V�H���V�S�R�N�H�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���W�H�H�Q�D�J�H�U�V���Z�K�R
�X�V�H���5�R�P�D�Q�L�D�Q���V�L�J�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H����

�7�K�X�V�����L�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����5�H�S�O�L�N�D���&�H�Q�W�U�H���P�D�G�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�������R�I���L�W�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���t���%�D�G���. �L�G�V��
�0�H�P�R�U�L�H�V���I�U�R�P���6�F�K�R�R�O���7�L�P�H�V���D�Q�G���/�L�P�L�W�V���t���D�O�O���R�I���W�K�H�P���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�V�\�V�W�H�P�����)�R�U���H�D�F�K���V�K�R�Z�����D���V�L�J�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U���Z�D�V���R�Q���W�K�H���V�F�H�Q�H���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�W�R�U�������D�F�W�U�H�V�V�����W�K�X�V
�F�U�H�D�W�L�Q�J���D���Q�H�Z���S�H�U�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���F�R�G�H���D�Q�G���D���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���I�R�U�P���R�I���W�K�H�D�W�U�L�F�D�O���W�R�J�H�W�K�H�U�Q�H�V�V����

�$�S�D�U�W���I�U�R�P���W�K�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���V�K�R�Z�V���I�R�U���G�H�D�I���S�H�U�V�R�Q�V�����W�K�H���D�U�W�L�V�W�V���R�I���5�H�S�O�L�N�D���&�H�Q�W�U�H���F�U�H�D�W�H�G���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q
�Z�K�L�F�K�������G�H�D�I���\�R�X�Q�J�V�W�H�U�V���S�H�U�I�R�U�P���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K�������D�F�W�R�U�V�����W�K�X�V���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���O�L�P�L�Q�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�D�U�D�G�L�J�P�V���R�I
�F�R���F�U�H�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�K�R�Z���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���W�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�L�W�\���R�I���5�R�P�D�Q�L�D�Q���6�L�J�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H�����L�W�V���W�K�H�D�W�U�L�F�D�O�L�W�\���D�Q�G
�V�S�D�F�H�V���R�I���U�H�V�R�Q�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�S�R�N�H�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H�����L�W�V���P�X�O�W�L�S�O�H���P�H�G�L�D�W�L�R�Q�V�����+�R�Z���F�D�Q���Z�H���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I
�F�R���F�U�H�D�W�L�R�Q�V���V�R���W�K�D�W���W�K�H�D�W�U�H���E�H�F�R�P�H�V���D���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���S�O�D�F�H���I�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Q�H�Z���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�"

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�%�D�Q�N�V�����0���������������������/�D�F�N�L�Q�J���' �L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���' �H�D�I���7�K�H�D�W�U�H�����K�W�W�S�V�������K�R�Z�O�U�R�X�Q�G���F�R�P���F�R�P�P�R�Q�V���P�L�F�K�H�O�O�H���E�D�Q�N�V
�&�K�H�V�O�L�N�����%�����$���������������������( �T�X�D�O���$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���' �H�D�I���D�Q�G���+�H�D�U�L�Q�J���$�X�G�L�H�Q�F�H�V�����$�P�H�U�L�F�D�Q���7�K�H�D�W�U�H��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�P�H�U�L�F�D�Q�W�K�H�D�W�U�H���R�U�J�������������������������H�T�X�D�O�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���G�H�D�I���D�Q�G���K�H�D�U�L�Q�J���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���L�W�V��
�S�R�V�V�L�E�O�H��
�&�R�Q�U�R�\�����&�������2�Q�J�����$�������	 ���5�R�G�U�L�F�N�V�����' ���������������������2�Q���$�F�F�H�V�V���L�Q���$�S�S�O�L�H�G���7�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���' �U�D�P�D���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����1�H�Z
�<�R�U�N�����5�R�X�W�O�H�G�J�H��
�* �D�U�I�L�H�O�G�����3���������������������,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���t���3�D�X�O�D���* �D�U�I�L�H�O�G���I�U�R�P���' �H�I�L�Q�L�W�H�O�\���7�K�H�D�W�U�H�����6�L�J�Q�D�W�X�U�H������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���R�U�J���X�N���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���S�D�X�O�D���J�D�U�I�L�H�O�G���I�U�R�P���G�H�D�I�L�Q�L�W�H�O�\���W�K�H�D�W�U�H��
�5�L�F�K�D�U�G�V�R�Q�����0���������������������7�K�H���6�L�J�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����$���)�D�L�O�X�U�H���R�I���$�F�F�H�V�V���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U
�' �H�D�I���6�S�H�F�W�D�W�R�U�V�����7�K�H�D�W�U�H���7�R�S�L�F�V�������������������S�S�������������������' �2�,���������������������W�W����������������������
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https://howlround.com/commons/michelle-banks
https://www.americantheatre.org/2024/07/26/equally-accessibility-for-deaf-and-hearing-audiences-its-possible/
https://www.americantheatre.org/2024/07/26/equally-accessibility-for-deaf-and-hearing-audiences-its-possible/
https://www.signature.org.uk/interview-paula-garfield-from-deafinitely-theatre/
https://doi.org/10.1353/tt.2018.0009


�$�F�W�L�Q�J���2�X�W���)�X�W�X�U�H�V�����$�P�D�W�H�X�U���7�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���W�K�H���0�D�N�L�Q�J���R�I���&�X�O�W�X�U�D�O���&�L�W�L�]�H�Q�V

�,�X�O�L�D���* �+�(�5�* �+�(�6�&�8

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����F�X�O�W�X�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�P�D�W�H�X�U���W�K�H�D�W�U�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����V�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����Q�R�Q���I�R�U�P�D�O
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�[�D�P�L�Q�H�V���W�K�H���U�R�O�H���R�I���D�P�D�W�H�X�U���W�K�H�D�W�U�H���D�V���D���I�R�U�P���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���U�X�U�D�O���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���D�U�W�����S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����,�W���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���D���F�D�V�H���V�W�X�G�\
�R�I���7�K�H���0�X�V�L�F�L�D�Q�V���E�\���3�D�W�U�L�F�N���0�D�U�E�H�U�����G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���' �L�D�Q�D���,�O�L�H�V�F�X���D�Q�G���S�U�H�P�L�H�U�H�G���L�Q���2�F�W�R�E�H�U�������������L�Q���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H
�R�I���5�H�J�L�X�����* �D�O�D�S�L�����7�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���\�R�X�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�J�H�G���������W�R�����������S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D�V���D�F�W�R�U�V���D�Q�G
�V�L�Q�J�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�K�H�D�W�U�H���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�����Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���)�,�&�(�����)�X�Q�G�D�S�L�D
�S�H�Q�W�U�X���,�V�W�R�U�L�H�����&�X�O�W�X�U�à���Q�L���( �G�X�F�D�S�L�H�����Z�L�W�K���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���$�)�&�1��

�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����V�R�F�L�D�O���V�N�L�O�O�V�����H�P�S�D�W�K�\�����V�H�O�I���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�D�W�U�H���H�[�H�U�F�L�V�H�V�����U�H�K�H�D�U�V�D�O�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V��
�5�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�� �D�U�W�V�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�D�W�U�H�� �I�R�V�W�H�U�V�� �V�R�F�L�R���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V���� �F�U�L�W�L�F�D�O
�W�K�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�K�H�V�L�R�Q�����%�R�D�O�����������������1�L�F�K�R�O�V�R�Q�������������������,�Q���W�K�L�V���V�H�Q�V�H�����W�K�H�D�W�U�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�H�G���D�V���D
�I�R�U�P���R�I���Q�R�Q���I�R�U�P�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����' �H�Z�H�\�������������������H�Q�D�E�O�L�Q�J���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���O�H�D�U�Q���W�K�U�R�X�J�K���G�L�U�H�F�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�� �V�H�O�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�L�U�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �L�G�H�Q�W�L�W�\���� �7�K�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �U�H�Y�L�H�Z�� �I�X�U�W�K�H�U�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���V�H�O�I���H�V�W�H�H�P�����D���G�H�H�S�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�p�V���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H
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�D�V�V�H�W�V���O�L�N�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V�����3�H�U�U�\���	 ���0�H�G�L�Q�D�����������������' �D�Z�V�R�Q���	 ���/�H�H����������������

�)�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���D�J�H�Q�F�\���Z�D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�p���D�V�V�H�U�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�U�H�D�W�L�Y�H
�S�U�R�F�H�V�V�����I�U�R�P���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�F�U�L�S�W���W�R���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q���S�R�V�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�D�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���H�P�S�D�W�K�H�W�L�F���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q��
�P�X�W�X�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���V�K�D�U�H�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�����D�Q���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F�D�O�O�\���P�R�W�L�Y�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W
�I�X�O�I�L�O�O�H�G���F�R�U�H���S�U�R���V�R�F�L�D�O���J�R�D�O�V�����$�Q�G�Y�L�J���	 ���+�X�P�P�H�O�Y�R�O�O�������������������7�K�L�V���D�F�W���R�I���F�R���F�U�H�D�W�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�H�G���D�V���D�Q
�q�D�J�H�Q�W�L�Y�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�r�����%�U�X�Q�H�U�������������������I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���G�H�H�S���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
���,�P�P�R�U�G�L�Q�R���<�D�Q�J������������������

�7�K�H���V�W�X�G�\���F�R�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���W�K�H�D�W�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���X�Q�L�T�X�H���I�R�U�X�P���I�R�U���W�K�H���F�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���P�H�D�Q�L�Q�J��
�G�L�U�H�F�W�O�\���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�H�S�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�X�Q�W�H�U���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���D���G�L�J�L�W�D�O�O�\���V�D�W�X�U�D�W�H�G���D�J�H�����7�K�L�V���Z�R�U�N���Q�R�W���R�Q�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���G�U�D�P�D���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�X�W���D�O�V�R
�S�U�R�Y�L�G�H�V���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���X�V�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���W�K�H�D�W�U�H���W�R���I�R�V�W�H�U���H�P�E�R�G�L�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�$�Q�G�Y�L�J�����( �������	 ���+�X�P�P�H�O�Y�R�O�O�����-�����. ���������������������q�,���G�D�U�H�r�����( �[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���\�R�X�Q�J���D�G�X�O�W�V���D�W���U�L�V�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���D
�R�Q�H���\�H�D�U�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���W�K�H�D�W�U�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �L�Q�� �1�R�U�Z�D�\���� �1�R�U�G�L�F�� �6�R�F�L�D�O�� �: �R�U�N�� �5�H�V�H�D�U�F�K���� ������������ �����t������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������Q�M�V�U����������
�%�U�X�Q�H�U�����-���������������������0�D�N�L�Q�J���V�W�R�U�L�H�V�����/�D�Z�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����O�L�I�H�����)�D�U�U�D�U�����6�W�U�D�X�V���D�Q�G���* �L�U�R�X�[��
�' �D�Z�V�R�Q�����. �������	 ���/�H�H�����%�����. ���������������������' �U�D�P�D���E�D�V�H�G���S�H�G�D�J�R�J�\�����$�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�,�Q�W�H�O�O�H�F�W���%�R�R�N�V��
�)�L�Q�Q�H�\�����-�������+�L�F�N�P�D�Q�����5�������0�R�U�U�L�V�R�Q�����0�������1�L�F�K�R�O�O�����%�������	 ���5�X�G�G�X�F�N�����-���������������������5�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�U�W�V�����3�H�D�U�V�R�Q���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�)�O�X�W�W�H�U�����-�������	 ���5�X�G�G�X�F�N�����-���������������������&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���S�X�S�L�O�V�����: �K�D�W�
�V���L�Q���L�W���I�R�U���V�F�K�R�R�O�V�"���5�R�X�W�O�H�G�J�H���)�D�O�P�H�U��
�* �U�H�H�Q�H�����0���������������������5�H�O�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q�����( �V�V�D�\�V���R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���D�U�W�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�K�D�Q�J�H��
�-�R�V�V�H�\���%�D�V�V��
�* �U�H�H�Q�H�����0���������������������,�P�D�J�L�Q�L�Q�J���I�X�W�X�U�H�V�����7�K�H���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���6�W�X�G�L�H�V��
������������������������������
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�+�D�L�G�W�����-���������������������7�K�H���D�Q�[�L�R�X�V���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����+�R�Z���W�K�H���J�U�H�D�W���U�H�Z�L�U�L�Q�J���R�I���F�K�L�O�G�K�R�R�G���L�V���F�D�X�V�L�Q�J���D�Q���H�S�L�G�H�P�L�F���R�I
�P�H�Q�W�D�O���L�O�O�Q�H�V�V�����3�H�Q�J�X�L�Q���3�U�H�V�V��
�+�L�F�N�P�D�Q�����5���������������������7�K�H���D�U�W���	 ���F�U�D�I�W���R�I���S�H�G�D�J�R�J�\�����3�R�U�W�U�D�L�W�V���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�X�P��
�,�P�P�R�U�G�L�Q�R���<�D�Q�J�����0�����+���������������������( �P�R�W�L�R�Q�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���E�U�D�L�Q�����( �[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�I�I�H�F�W�L�Y�H���Q�H�X�U�R�V�F�L�H�Q�F�H�����: �����: �����1�R�U�W�R�Q���	 ���&�R�P�S�D�Q�\��
�0�D�Q�V�R�X�U�����0�������0�D�U�W�L�Q�����$�����-�������$�Q�G�H�U�V�R�Q�����0�������* �L�E�V�R�Q�����5�������/�L�H�P�����* �����$�����' �������	 ���6�X�G�P�D�O�L�V�����' ���������������������<�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H�p�V���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D�U�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�W�V���V�H�O�I���F�R�Q�F�H�S�W�����$���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���V�W�X�G�\���R�I
�U�H�F�L�S�U�R�F�D�O���H�I�I�H�F�W�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�U�H�D�W�L�Y�H���%�H�K�D�Y�L�R�U�������������������������t�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������M�R�F�E��������
�0�R�U�U�L�V�R�Q�����0�����* ���������������������6�K�R�X�W�V���	 ���Z�K�L�V�S�H�U�V�����5�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���G�L�V�D�I�I�H�F�W�H�G���J�L�U�O�V���W�K�U�R�X�J�K���S�H�H�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���G�U�D�P�D
�>�' �R�F�W�R�U�D�O���W�K�H�V�L�V�����* �U�L�I�I�L�W�K���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�@��
�2�p�7�R�R�O�H�����-�������%�D�J�V�K�D�Z�����' �������%�X�U�W�R�Q�����%�������* �U�Ù�Q�E�D�X�P�����$�������/�H�S�S�����0�������0�R�U�U�L�V�R�Q�����0�������	 ���3�L�O�O�D�L�����-������������������
�5�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J���F�R�Q�I�O�L�F�W�����G�U�D�P�D���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �5�$�&�2�1���S�U�R�M�H�F�W�����6�S�U�L�Q�J�H�U��
�3�H�U�U�\�����0�������	 ���0�H�G�L�Q�D�����&���������������������( �P�E�R�G�L�P�H�Q�W���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���S�H�G�D�J�R�J�\���U�H�V�H�D�U�F�K�����,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���E�R�G�\���L�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���7�K�H�R�U�L�]�L�Q�J�����������������������t��������
�6�D�O�O�L�V�����5���������������������( �W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���D�Q���D�O�O���E�R�\�V���V�F�K�R�R�O�����1�-�����' �U�D�P�D���$�X�V�W�U�D�O�L�D���-�R�X�U�Q�D�O����������������
�����t���������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J����������������������������������������������������������������

�� �·�Ä�»�Â���¾

����

https://doi.org/10.1002/jocb.146
https://doi.org/10.1080/14452294.2003.11649469


�7�K�H���6�F�K�R�R�O���L�Q���7�K�H�D�W�H�U���L�Q���6�F�K�R�R�O�����S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���D�Q�G���D�U�W�L�V�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O�V

�7�×�O�L�R���)�( �5�1�$�1�' �( �6���6�,�/�9�(�,�5�$

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����W�K�H�D�W�U�H���L�Q���V�F�K�R�R�O�����S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�H�G�D�J�R�J�\���R�I���W�K�H���3�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���$�U�W�V�����S�U�D�F�W�L�F�H���D�V
�U�H�V�H�D�U�F�K�����V�F�K�R�R�O��

�7�K�L�V���S�D�S�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�X�W�K�R�U�p�V���G�R�F�W�R�U�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���3�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���$�U�W�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���S�X�E�O�L�F
�V�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����7�K�H���V�W�X�G�\���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�V���3�K�L�O�R�V�R�S�K�\���R�I���( �G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�H�G�D�J�R�J�\���R�I
�W�K�H���3�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���$�U�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����: �K�D�W���F�D�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���E�H���D�Q�G���Z�K�D�W���F�D�Q���L�W
�G�R�"�� �7�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �D�L�P�V�� �D�W�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �K�R�Z�� �W�K�H�D�W�U�L�F�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����F�D�Q���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���E�H�F�R�P�H���D���I�L�H�O�G���R�I���D�U�W�L�V�W�L�F���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�Y�L�F�H�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�R���E�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���L�Q���L�W�V���K�D�E�L�W�X�D�O���I�R�U�P�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D�U�W�����,�Q���W�K�L�V
�S�U�R�F�H�V�V�����W�K�U�H�H���I�R�U�P�D�W�V���R�I���D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���W�K�H�D�W�H�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����' �U�D�P�D
���&�D�E�U�D�O�����������������3�H�U�H�L�U�D�������������������E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���D�Q�G���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���S�U�H���W�H�[�W�V�����7�H�[�W���D�Q�G���3�O�D�\�����. �R�X�G�H�O�D��
������������ �3�X�S�R���� �������������� �X�V�L�Q�J�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �G�U�D�P�D�W�X�U�J�\�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O���� �D�Q�G�� �7�K�H�D�W�U�L�F�D�O�� �0�H�G�L�D�W�L�R�Q
���' �H�V�J�U�D�Q�J�H�V�����������������R�I���D���V�F�K�R�R�O���W�K�H�P�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���H�Q�J�D�J�H�V���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���D�X�W�K�R�U�V���L�Q���W�K�H
�3�H�G�D�J�R�J�\���R�I���W�K�H���3�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���$�U�W�V�����E�X�W���D�O�V�R���Z�L�W�K���D�X�W�K�R�U�V���I�U�R�P���W�K�H���3�K�L�O�R�V�R�S�K�\���R�I���( �G�X�F�D�W�L�R�Q�����0�D�V�V�F�K�H�O�H�L�Q���	
�6�L�P�R�Q�V�����������������5�D�Q�F�L�Å�U�H�����������������/�D�U�U�R�V�D�����������������%�L�H�V�W�D�������������������V�H�H�N�L�Q�J���W�R���S�O�D�F�H���E�R�W�K���D�U�W�L�V�W�L�F���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O
�S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����,�Q���W�K�L�V���J�H�V�W�X�U�H�����W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���D�U�W�L�V�W���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�V
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���D�Q���D�J�H�Q�W���Z�K�R���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���W�K�H�D�W�H�U���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�V���D���I�R�U�P���R�I���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����$�V���D���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���U�H�V�X�O�W�����L�W���Z�D�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���W�K�D�W
�W�K�H�D�W�U�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�K�H���Z�D�\�V���R�I���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����D�O�O�R�Z�L�Q�J
�X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���Y�R�L�F�H�V���W�R���H�P�H�U�J�H�����,�Q���W�K�L�V���Z�D�\�����F�U�H�D�W�L�R�Q�����E�R�G�\�����D�Q�G���I�L�F�W�L�R�Q���R�S�H�Q�H�G���V�S�D�F�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G
�\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �W�R�� �U�H�I�O�H�F�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O�� �Q�R�W�� �L�Q�� �D�� �K�D�E�L�W�X�D�O�� �Z�D�\���� �E�X�W�� �H�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �Z�D�\�V�� �R�I�� �N�Q�R�Z�L�Q�J��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�L�Q�Y�H�Q�W�L�Q�J���L�W��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�%�L�H�V�W�D�����* ���������������������3�D�U�D���D�O�Æ�P���G�D���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�����( �G�X�F�D�Ä�À�R���G�H�P�R�F�U�¾�W�L�F�D���S�D�U�D���X�P���I�X�W�X�U�R���K�X�P�D�Q�R�����%�H�O�R
�+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����$�X�W�Ç�Q�W�L�F�D��
�&�D�E�U�D�O�����%�����$�����9���������������������' �U�D�P�D���F�R�P�R���P�Æ�W�R�G�R���G�H���H�Q�V�L�Q�R�����6�À�R���3�D�X�O�R�����+�X�F�L�W�H�F��
�' �H�V�J�U�D�Q�J�H�V�����)���������������������2���T�X�H���H�X���V�L�J�Q�L�I�L�F�R���G�L�D�Q�W�H���G�L�V�V�R�����$�Ä�À�R���D�U�W�Ê�V�W�L�F�D���F�R�P���H�V�S�H�F�W�D�G�R�U�H�V���W�H�D�W�U�D�L�V��
�5�H�Y�L�V�W�D���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���(�V�W�X�G�R�V���G�D���3�U�H�V�H�Q�Ä�D���������������������t������
�. �R�X�G�H�O�D�����,���������������������7�H�[�W�R���H���M�R�J�R�����6�À�R���3�D�X�O�R�����3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��
�/�D�U�U�R�V�D�����-���������������������( �V�S�H�U�D�Q�G�R���Q�À�R���V�H���V�D�E�H���R���T�X�Ç�"���6�R�E�U�H���R���R�I�Ê�F�L�R���G�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�����%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H��
�$�X�W�Ç�Q�W�L�F�D��
�0�D�V�V�F�K�H�O�H�L�Q�����-�������	 ���6�L�P�R�Q�V�����0���������������������( �P���G�H�I�H�V�D���G�D���H�V�F�R�O�D�����8�P�D���T�X�H�V�W�À�R���S�×�E�O�L�F�D�����������H�G���������‡���U�H�L�P�S������
�%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����$�X�W�Ç�Q�W�L�F�D��
�3�H�U�H�L�U�D�����' �����G�H���0���������������������4�X�H���G�U�D�P�D���Æ���H�V�V�H�"���"�����3�U�¾�W�L�F�D�V���W�H�D�W�U�D�L�V���Q�D���H�G�X�F�D�Ä�À�R���L�Q�I�D�Q�W�L�O�����6�À�R���3�D�X�O�R��
�+�X�F�L�W�H�F��
�3�X�S�R�����0�����/�����6�����%���������������������( �Q�W�U�H���R���0�H�G�L�W�H�U�U�¿�Q�H�R���H���R���$�W�O�¿�Q�W�L�F�R�����8�P�D���D�Y�H�Q�W�X�U�D���W�H�D�W�U�D�O�����6�À�R���3�D�X�O�R��
�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��
�5�D�Q�F�L�Å�U�H�����-���������������������( �V�F�R�O�D�����S�U�R�G�X�Ä�À�R�����L�J�X�D�O�G�D�G�H�����,�Q���-�����6�����)�����&�D�U�Y�D�O�K�R�����2�U�J���������-�D�F�T�X�H�V���5�D�Q�F�L�Å�U�H���H���D
�H�V�F�R�O�D�����( �G�X�F�D�Ä�À�R�����S�R�O�Ê�W�L�F�D���H���H�P�D�Q�F�L�S�D�Ä�À�R�����S�S���������t�������������6�À�R���3�D�X�O�R�����$�X�W�Ç�Q�W�L�F�D��
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�)�U�R�P���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���5�H�D�O�L�W�\�����' �L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���3�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���' �U�D�P�D���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���&�]�H�F�K
�6�F�K�R�R�O�V

�. �D�W�H�/�L�Q�D���n�$�5�1�,�. �2�9

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����G�U�D�P�D���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����E�D�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�F�K�R�R�O���S�O�D�Q�V�����D�U�W�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���S�D�S�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�X�V���R�I���G�U�D�P�D���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���I�R�U�P�D�O���V�X�E�M�H�F�W���Z�L�W�K�L�Q���&�]�H�F�K���E�D�V�L�F
�V�F�K�R�R�O�V���� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �W�H�Q�V�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �L�W�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �D�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�U���%�D�V�L�F���( �G�X�F�D�W�L�R�Q�����5�9�3���=�9�����D�Q�G���L�W�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���V�F�K�R�R�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���S�O�D�Q�V
�6�F�K�R�R�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�D�P�V�����k�9�3�������7�K�H���V�W�X�G�\���I�L�U�V�W���G�H�I�L�Q�H�V���G�U�D�P�D���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���G�L�V�W�L�Q�F�W���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�Q�J�� �L�W�� �I�U�R�P�� �H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�� �S�X�U�V�X�L�W�V���� �,�W�� �W�K�H�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�V�� �D�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �W�K�H
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�p�V�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�U�D�P�D�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�X�E�M�H�F�W���� �F�R�Q�W�U�D�V�W�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �Z�L�W�K�� �L�W�V
�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����R�I�W�H�Q���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G�����S�U�H�V�H�Q�F�H���D�V���D���I�R�U�P�D�O�����V�F�K�H�G�X�O�H�G���V�X�E�M�H�F�W���L�Q���6�F�K�R�R�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�D�P�V��
�7�K�H���S�D�S�H�U���I�X�U�W�K�H�U���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���5�9�3���=�9���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�����D�V�V�H�V�V�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�V�H
�U�H�I�R�U�P�V���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���U�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�U�H�D�W�H�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�U�D�P�D���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���U�L�V�N���L�W�V
�I�X�U�W�K�H�U���S�H�U�L�S�K�H�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�&�K�R�Y�D�Q�F�R�Y�¾�����. �������1�R�Y�R�V�¾�N�����-�������$�Q�G�U�\�V�����2�������6�Z�D�U�W�����' �������	 ���6�X�F�K�R�P�H�O�����3���������������������3�R�G�S�R�U�D���U�R�]�Y�R�M�H���{�¾�N�C
�]�¾�N�O�D�G�Q�Ê�F�K���x�N�R�O���Y�H���Y�]�G�ø�O�¾�Y�D�F�Ê���R�E�O�D�V�W�L���8�P�ø�Q�Ê���D���N�X�O�W�X�U�D�����7�H�P�D�W�L�F�N�¾���]�S�U�¾�Y�D�����é�H�V�N�¾���x�N�R�O�Q�Ê���L�Q�V�S�H�N�F�H��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�V�L�F�U���F�]���&�V�L�F�U���P�H�G�L�D���3�U�L�O�R�K�\���3�' �)�B�H�O���B�S�X�E�O�L�N�D�F�H���7�H�P�D�W�L�F�N�� �&���� �$���� �����]�S�U�� �&���� �$���Y�\���7�=�B
�8�P�H�Q�L���D���N�X�O�W�X�U�D���S�G�I��
�/�Ó�I�I�H�O�P�D�Q�Q�����9���������������������6�R�X�ê�D�V�Q�Æ���S�R�G�R�E�\���G�U�D�P�D�W�L�F�N�Æ���Y�Ú�F�K�R�Y�\���Y���é�5���>�7�K�H�V�L�V�@��
�0�D�U�X�x�¾�N�����5�������6�L�O�Y�D�����0�������é�H�U�Q�Ê�N�����5�������. �U�¾�O�R�Y�¾�����2�������	 ���k�W�H�L�G�O�R�Y�¾�����. ���������������������' �U�D�P�D�W�L�F�N�¾���Y�Ú�F�K�R�Y�D�����S�R�G�N�O�D�G�R�Y�¾
�V�W�X�G�L�H�����1�· �9�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�S�L���F�]���L�P�D�J�H�V���S�R�G�N�O�D�G�R�Y�� �&���� �$���B�V�W�X�G�L�H���G�U�D�P�D�W�L�F�N�D�B�Y�\�F�K�R�Y�D���S�G�I��
�0�k�0�7���������������������5�¾�P�F�R�Y�Ú���Y�]�G�ø�O�¾�Y�D�F�Ê���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R���]�¾�N�O�D�G�Q�Ê���Y�]�G�ø�O�¾�Y�¾�Q�Ê���>�5�H�Y�L�H�Z���R�I���5�¾�P�F�R�Y�Ú���Y�]�G�ø�O�¾�Y�D�F�Ê
�S�U�R�J�U�D�P���S�U�R���]�¾�N�O�D�G�Q�Ê���Y�]�G�ø�O�¾�Y�¾�Q�Ê�@�����K�W�W�S�V�������P�V�P�W���J�R�Y���F�]���I�L�O�H����������������
�5�¾�P�F�R�Y�Æ���Y�]�G�ø�O�¾�Y�D�F�Ê���S�U�R�J�U�D�P�\�������5�H�Y�L�]�H���5�9�3�������Q���G���������K�W�W�S�V�������S�U�R�K�O�H�G�Q�R�X�W���U�Y�S���F�]����
�8�1�(�6�&�2�� ���������������� �8�1�(�6�&�2�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �&�X�O�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �$�U�W�V�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �$�E�X�� �' �K�D�E�Ê���� �8�1�(�6�&�2��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�H�V�F�R���R�U�J���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���P�H�G�L�D�V���I�L�F�K�L�H�U�V�������������������: �&�&�$�(�B�8�1�(�6�&�2�� �����)�U�D�P�H�Z�R�U�N�B
�(�1�B�����S�G�I��
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�. �H�\�Z�R�U�G�V�����L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����G�L�D�O�R�J�X�H�����L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����W�R�J�H�W�K�H�U��
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�. �H�\�� �W�D�N�H�D�Z�D�\�V���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Z�L�O�O�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� ���� �Z�K�D�W�� �D�U�H�� �V�R�F�L�D�O�� �S�U�R�E�O�H�P�V���� �K�R�Z�� �I�H�D�U�� �L�V�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �W�R
�R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�����K�R�Z���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���W�K�H���P�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���D���V�R�F�L�D�O
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�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���F�D�Q���E�H���W�U�D�Q�V�S�R�V�H�G���L�Q�W�R���D���V�R�F�L�D�O���V�S�D�F�H���D�Q�G���E�H�F�R�P�H
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�W�H�D�W�U�R�����5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����&�L�Y�L�O�L�]�D�Ä�À�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D��
�%�R�D�O�����$���������������������( �O���D�U�F�R���L�U�L�V���G�H�O���G�H�V�H�R�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����$�O�E�D���H�G�L�W�R�U�L�D�O����
�3�L�H�N�N�D�U�L�����-���������������������' �U�D�P�D���t���D���: �D�\���W�R���6�R�F�L�D�O���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����3�U�D�F�W�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�U�D�P�D
�Z�R�U�N�H�U�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�X�U�N�X�����&�H�Q�W�U�H���I�R�U���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���6�W�X�G�L�H�V�����' �D�U�N���2�\��
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�O�R�F�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���7�K�H�D�W�U�H�����7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�K�H�D�W�U�H���' �L�S�O�R�P�D���L�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���D�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
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�&�U�H�D�W�L�Y�H���: �U�L�W�L�Q�J�����&�K�D�U�D�F�W�H�U���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���6�H�Q�V�R�U�L�D�O���/ �D�Q�J�X�D�J�H

�,�X�O�L�D���9�2�,�&�8
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�6�W�D�U�W�L�Q�J���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���)�L�O�P���L�Q���%�X�F�K�D�U�H�V�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�G�����W�K�U�R�X�J�K
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�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O���L�P�D�J�H�U�\���I�R�U���D�Q���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���V�W�R�U�\�������7�K�H���W�K�H�P�H���R�I���W�K�H���V�W�R�U�\���L�V�����D���F�K�D�U�D�F�W�H�U���J�U�R�Z�V���D���Y�L�U�W�X�H���W�K�U�R�X�J�K
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�\���G�R�L�Q�J�����P�H�D�Q�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P���O�L�I�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����K�D�E�L�W�V�����S�U�D�F�W�L�F�H�V�����%�\���Q�R�Z�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���I�U�R�P���Q�L�Q�H
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�2�Q�H���P�D�L�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���D�V���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����E�\���X�V�L�Q�J���Z�U�L�W�L�Q�J�����S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\�����I�L�O�P�P�D�N�L�Q�J
�L�Q���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���6�(�6�������V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V�����2�(�&�' ���������������R�I�I�H�U�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���D
�V�X�U�Y�H�\���Z�K�H�U�H���������V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V���Z�H�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���W�K�H���2�(�&�' ���D�V���E�H�L�Q�J���D���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�������,�Q���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�����Y�L�U�W�X�H�V���D�U�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�Z�K�L�F�K���K�H�O�S���6�(�6���J�H�W���V�K�D�S�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�����9�L�U�W�X�H�V���D�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���E�H�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V�����E�X�W���D�O�V�R���L�Q
�H�D�F�K���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����7�K�H�\���D�U�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���K�D�E�L�W�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�V
�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���U�H�I�O�H�F�W���X�S�R�Q�����D�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���R�I���V�H�O�I���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����6�L�P�L�O�D�U���W�R
�K�R�Z���5�R�P�D�Q�L�D�Q���I�D�L�U�\���W�D�O�H�V�����V�X�F�K���D�V���7�K�H���6�W�R�U�\���R�I���+�D�U�D�S���$�O�E�����Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���,�R�Q���&�U�H�D�Q�J�à�������X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Y�L�U�W�X�H�V��
�W�K�H�\���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���D�V���W�R�R�O�V���Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z���D���F�K�D�U�D�F�W�H�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���O�H�D�U�Q���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���I�U�R�P���O�L�I�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���E�\
�R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���R�E�V�W�D�F�O�H�V���D�Q�G���E�\���E�H�F�R�P�L�Q�J���Z�L�V�H�U����

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�&�R�P�H�Q�L�X�V���������������������-�R�K�Q���$�P�R�V���&�R�P�H�Q�L�X�V���R�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����1�H�Z���<�R�U�N�����7�H�D�F�K�H�U�V���&�R�O�O�H�J�H���3�U�H�V�V��
�. �L�Q�J�����6���������������������2�Q���: �U�L�W�L�Q�J�����6�L�P�R�Q���	 ���6�F�K�X�V�W�H�U���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J��
�0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���( �G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K���������������������0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���I�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�D�P�P�H
�P�F�R�D�O�D���$�O�W�I�H�O�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�G�X���U�R���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�� �����6�F�R�D�O�D�� �����$�O�W�I�H�O���S�G�I������
�2�(�&�' ���������������������6�R�F�L�D�O���D�Q�G���(�P�R�W�L�R�Q�D�O���6�N�L�O�O�V���I�R�U���%�H�W�W�H�U���/�L�Y�H�V�����)�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���2�(�&�' ���6�X�U�Y�H�\���R�Q���6�R�F�L�D�O
�D�Q�G���(�P�R�W�L�R�Q�D�O���6�N�L�O�O�V���������������3�D�U�L�V�����2�(�&�' ���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�����K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�����������������������F�D���E���F���H�Q����������
�3�¿�Q�L�Q�R�D�U�à���� �,���2���� ���( �G�������� ���������������� �( �Q�F�L�F�O�R�S�H�G�L�D�� �P�H�W�R�G�H�O�R�U�� �G�H�� �Ë�Q�Y�à�7�à�P�¿�Q�W�� �>�(�Q�F�\�F�O�R�S�H�G�L�D�� �R�I�� �7�H�D�F�K�L�Q�J
�0�H�W�K�R�G�V�@�������Q�G���H�G�L�W�L�R�Q�������,�D�Q�L�����3�R�O�L�U�R�P���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J����
�6�W�H�S�R�Q�D�Y�L�ê�L�X�V���� �0������ �* �U�H�V�V���: �U�L�J�K�W���� �&������ �	 �� �/�L�Q�]�D�U�L�Q�L���� �$���� ���������������� �6�R�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �V�N�L�O�O�V�� ���� �/�D�W�H�V�W
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�Q���W�H�D�F�K�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�Q���O�L�I�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����2�(�&�' ���( �G�X�F�D�W�L�R�Q���: �R�U�N�L�Q�J���3�D�S�H�U�V�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G
�I�U�R�P���K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������E�D�����I���������H�Q������
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�Z�R�U�G�V�u �W�R���I�L�Q�G���F�R�P�P�R�Q���J�U�R�X�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���S�U�H�V�H�Q�F�H�����S�O�D�\�����D�Q�G���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���W�K�H�D�W�U�H��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�%�R�J�D�U�W�����$�������	 ���/�D�Q�G�D�X�����7���������������������7�K�H���9�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V���E�R�R�N�����$���S�U�D�F�W�L�F�D�O���J�X�L�G�H���W�R���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�7�K�H�D�W�U�H���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���* �U�R�X�S��
�+�D�O�S�H�U�Q�����&�������&�O�R�V�H�����' �������	 ���-�R�K�Q�V�R�Q�����. �����+���������������������7�U�X�W�K���L�Q���F�R�P�H�G�\�����7�K�H���P�D�Q�X�D�O���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�V�D�W�L�R�Q��
�0�H�U�L�Z�H�W�K�H�U���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J��
�-�R�K�Q�V�W�R�Q�H�����. ���������������������,�P�S�U�R�����,�P�S�U�R�Y�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���W�K�H�D�W�U�H�����)�D�E�H�U���D�Q�G���)�D�E�H�U��
�1�D�S�L�H�U�����0���������������������,�P�S�U�R�Y�L�V�H�����6�F�H�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�V�L�G�H���R�X�W�����+�H�L�Q�H�P�D�Q�Q���' �U�D�P�D��
�6�D�O�L�Q�V�N�\�����7�������	 ���)�U�D�Q�F�H�V���: �K�L�W�H�����' ���������������������7�K�H���L�P�S�U�R�Y���K�D�Q�G�E�R�R�N�����7�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���J�X�L�G�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�V�L�Q�J���L�Q
�F�R�P�H�G�\�����W�K�H�D�W�U�H�����D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����%�O�R�R�P�V�E�X�U�\���0�H�W�K�X�H�Q���' �U�D�P�D��
�6�S�R�O�L�Q�����9���������������������,�P�S�U�R�Y�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���W�K�H�D�W�H�U�����$���K�D�Q�G�E�R�R�N���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
�1�R�U�W�K�Z�H�V�W�H�U�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V��
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�/ �R�U�G���R�I���W�K�H���I�O�L�H�V��

�G�U�D�P�D�W�L�]�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�R�Y�H�O���Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���: �L�O�O�L�D�P���* �R�O�G�L�Q�J

�D���7�K�H�D�W�U�H���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H���7�K�H�D�W�U�H���3�H�G�D�J�R�J�\���0�$���V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U�����I�U�R�P
�8�1�$�7�&

�&�D�V�W��

�5�D�I�D�������5�D�O�X�F�D���%�D�O�D�Q
�0�X�F���3�L�W�L�F�D�Q�L�H�������&�D�U�L�Q�D���0�L�K�à�L�O�à
�-�D�F�N�L�H�������,�U�L�Q�L���. �D�W�]
�6�L�P�L�Q�D�������6�W�H�I�D�Q�D���7�à�U�Q�L�F�H�U�X
�0�L�U�D�E�H�O�O�D�������( �O�H�Q�D���$�V�R�I�L�H�L
�5�R�E�H�U�W�D�������,�O�L�Q�F�D���8�Q�J�X�U�H�D�Q�X
�$�O�H�[�������7�H�R�G�R�U�D���7�X�G�R�V�H
�1�D�U�D�W�R�U���Q�L���%�H�V�W�L�H�������$�Q�G�U�H�L���5�R�V�]

�' �L�U�H�F�W�H�G���E�\�����-�X�P���5�8�%�,�1
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�����&�U�L�V�W�L�D�Q�D���&�/�8�&�(�1�&�8

�' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q����

�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�R�Y�H�O���E�\���%�U�L�W�L�V�K���Z�U�L�W�H�U���: �L�O�O�L�D�P���* �R�O�G�L�Q�J�����,�W���L�V���D���V�W�R�U�\���D�E�R�X�W���D���J�U�R�X�S���R�I���J�L�U�O�V
�V�W�U�D�Q�G�H�G���R�Q���D���G�H�V�H�U�W���L�V�O�D�Q�G���D�I�W�H�U���D���S�O�D�Q�H���F�U�D�V�K�����7�K�H�\���G�H�Y�H�O�R�S���U�X�O�H�V���D�Q�G���D���V�\�V�W�H�P���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�U�Y�L�Y�H��
�E�X�W���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���E�H�F�R�P�H���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H��

�7�K�H���V�K�R�Z���L�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���W�R���F�K�R�R�V�H���Z�K�D�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���P�D�N�H���D�W���N�H�\
�P�R�P�H�Q�W�V�����7�K�H���D�L�P���L�V���I�R�U���Y�L�H�Z�H�U�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���I�D�F�H���D�Q�G���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���F�K�R�L�F�H
�W�K�H�\���R�U���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���P�D�N�H���K�D�V���D���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H��

�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�J�H����������
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�����P�L�Q�X�W�H�V��

�E�D�V�H�G���R�Q���D���W�H�[�W���Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���,�O�L�Q�F�D���,�R�Q�H�V�F�X���D�Q�G���,�R�D�Q�D���5�X�I�X

�S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���7�K�H�D�W�U�H���3�H�G�D�J�R�J�\���0�$���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���D�O�X�P�Q�L���I�U�R�P���8�1�$�7�&�����%�X�F�K�D�U�H�V�W

�&�D�V�W��

�$�Q�D���t���%�U�L�D�Q�D���5�à�G�R�D�Q�H
�5�X�[�L�����F�O�R�Z�Q���$�L�D�L�D�L���t���5�D�O�X�F�D���%�D�O�D�Q����
�$�O�H�V�V�L�D�����P�R�W�K�H�U�����F�O�R�Z�Q���3�R�D�W�H���t�����,�U�L�Q�L���. �D�W�]����
�9�D�O�L�����W�K�H���Q�D�P�H�O�H�V�V���F�O�R�Z�Q���t���9�O�D�G���$�Q�J�K�H�O��
�0�U�����* �H�R�U�J�H�V�F�X�����I�D�W�K�H�U�����F�O�R�Z�Q���0�L�W�U�L�F�à���t���3�D�X�O���3�U�L�V�W�D�Y�X��

�' �L�U�H�F�W�H�G���E�\�����,�R�D�Q�D���5�X�I�X��
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�����,�O�L�Q�F�D���,�R�Q�H�V�F�X��
�6�H�W���G�H�V�L�J�Q�����0�D�U�L�D���$�O�H�[�D�Q�G�U�D���,�Y�D�Q��
�&�K�R�U�H�R�J�U�D�S�K�\�����9�D�O�H�Q�W�L�Q�D���%�R�O�G�X�U�H�V�F�X��
�7�L�N�7�R�N���G�D�Q�F�H�����' �D�U�L�D���&�L�X�F�D�Q��
�/�L�J�K�W�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q�����7�X�G�R�U���1�L�F�R�U�L�F�L��
�9�L�G�H�R�����3�D�X�O���3�U�L�V�W�D�Y�X

�' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q����

�$�Q�D���L�V���D���������\�H�D�U���R�O�G���J�L�U�O�����S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W���U�H�D�G�L�Q�J�����Z�K�R���K�D�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���L�Q�W�R���D���Z�R�U�O�G���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\
�V�H�O�I�L�H�V�����7�L�N�7�R�N�V�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����I�D�V�K�L�R�Q�����P�D�N�H�X�S�����S�D�U�W�L�H�V�����D�Q�G���W�U�D�V�K���P�X�V�L�F�����' �H�V�S�L�W�H���W�K�L�V�����V�K�H���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R
�P�D�N�H���J�U�H�D�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G���E�\���K�H�U���F�O�D�V�V�P�D�W�H�V�����Z�K�R���V�S�H�Q�G���W�K�H�L�U���W�L�P�H���P�R�F�N�L�Q�J���K�H�U�����( �Y�H�Q���K�H�U���R�Z�Q
�I�D�P�L�O�\���G�R�H�V�Q�
�W���V�H�H�P���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�R���$�Q�D���W�U�X�O�\���L�V�����' �X�U�L�Q�J���D���S�D�U�W�\�����W�K�L�Q�J�V���W�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�X�U�Q�����$�Q�D
�G�L�V�F�R�Y�H�U�V���D���Q�H�Z���Z�R�U�O�G���W�K�D�W���W�H�D�F�K�H�V���K�H�U���D�E�R�X�W���K�H�U�V�H�O�I���D�Q�G���K�H�O�S�V���K�H�U���V�H�H���O�L�I�H���I�U�R�P���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�7�K�H���6�H�Y�H�Q���0�L�Q�X�W�H�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���E�R�U�Q���I�U�R�P���D���W�K�H�D�W�U�L�F�D�O���&�O�R�Z�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K���' �H�Y�L�V�H�G
�W�K�H�D�W�U�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�H�D�W�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����F�U�H�D�W�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���7�K�H�D�W�U�H���3�H�G�D�J�R�J�\���0�D�V�W�H�U�
�V
�S�U�R�J�U�D�P���D�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���)�L�O�P���q�,���/�����&�D�U�D�J�L�D�O�H�r��

�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�J�H����������
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�7�K�H���' �H�D�G���3�R�H�W�V���6�R�F�L�H�W�\

�G�U�D�P�D�W�L�]�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�R�Y�H�O���Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���1�D�Q�F�\���+�����. �O�H�L�Q�E�D�X�P

�S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���$�6���7�K�H�D�W�U�H���7�U�R�X�S�H���I�U�R�P���W�K�H���q�* �K�H�R�U�J�K�H���/�D�]�à�U�r���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�O�O�H�J�H�����%�X�F�K�D�U�H�V�W

�&�D�V�W��

�. �H�D�W�L�Q�J�������%�L�D�Q�F�D���8�M�H�Q�L�X�F
�1�R�U�D���3�H�U�U�\�������' �D�U�L�D���3�Ë�U�Y�X
�7�L�Q�D���$�Q�G�H�U�V�R�Q�������,�O�H�D�Q�D���3�R�S�H�V�F�X
�. �Q�R�[�������0�D�W�H�L���/�X�S�X
�&�K�D�U�O�L�H�������0�D�W�H�L���,�R�U�J�D
�&�D�P�H�U�R�Q�������)�D�W�K�H�U�������$�O�H�[�D�Q�G�U�X���1�L�V�W�R�U
�3�L�W�W�V�������/�X�F�D���&�R�W�Ë�U�S�à
�0�H�H�N�V�������0�D�W�H�L���6�R�U�H�D�S�à
�&�K�U�L�V�������$�Q�D���0�D�U�L�D���%�X�]�H�D
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�������9�O�D�G���%�X�F�X�U
�&�K�H�G�������9�O�D�G���9�D�V�L�O�D�F�K�H
�7�L�Q�D�
�V���0�R�W�K�H�U�������$�O�H�[�L�D���,�O�L�H
�3�U�R�I�H�V�V�R�U���0�F�$�O�O�L�V�W�H�U�������7�L�E�H�U�L�X���4�H�W�U�à�U�H�V�F�X
�7�H�H�Q�D�J�H�U�V���D�W���W�K�H���S�D�U�W�\�������5�R�V�H�P�D�U�L�H���3�H�W�F�X���%�à�O�D�Q�D�����0�D�U�L�D���,�V�W�U�D�W�H�����9�O�D�G���)�X�V

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����$�Q�G�U�H�L���* �+�(�2�5�* �+�(

�' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q����

�: �H���D�U�H���D�W���: �H�O�O�W�R�Q�����D���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���Z�L�W�K���V�W�U�L�F�W���U�X�O�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J
�F�K�D�Q�J�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�U�U�L�Y�D�O���R�I���W�K�H���Q�H�Z���( �Q�J�O�L�V�K���W�H�D�F�K�H�U�����0�U�V�����. �H�D�W�L�Q�J�����$���Q�H�Z���Z�R�U�O�G���R�S�H�Q�V���X�S���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V����
�D���Z�R�U�O�G���R�I���S�R�H�W�U�\�����E�H�D�X�W�\�����T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����G�U�H�D�P�V�����,�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���W�K�H���I�D�P�R�X�V�����&�D�U�S�H���' �L�H�P�������W�K�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H
�G�H�F�L�G�H���W�R���W�D�N�H���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�D�Q�G�V���D�Q�G���U�H�I�R�U�P���W�K�H���P�\�V�W�H�U�L�R�X�V�����' �H�D�G���3�R�H�W�V���6�R�F�L�H�W�\�������7�K�U�R�X�J�K
�S�R�H�W�U�\���� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���� �D�Q�G�� �H�D�F�K�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �O�L�Y�H�V�� �F�K�D�Q�J�H�V���� �,�W�� �L�V�� �D�� �V�K�R�Z�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H
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